
F O R M A T O  E U R O P E O

P E R  I L  C U R R I C U L U M

V I T A E

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome PAOLA CAROZZA

Indirizzo VIA SANTUCCI, 62  48100 RAVENNA

Telefono 347/8730306
Codice fiscale       

Fax
CRZMPL56C55C632I

E-mail p.carozza@ausl.ra.it

Nazionalità ITALIANA 

Data di nascita 1573/1956

ESPERIENZA LAVORATIVA

• Date (da – a) • Rapporto presso l'USL di Lugo e successivamente, l'ASL di Ravenna come : 

1) Assistente Medico di Psichiatria di ruolo (28.12.87 - 30.12.88)

2) Aiuto Corresponsabile di Psichiatria di ruolo (dal 31.12.88 al 30.06.94);

( dal 20.03.89 al 19.11.89, in qualità di Aiuto Corresponsabile incaricato, ha svolto

attività presso il Dipartimento di Igiene Mentale, ULSS n. 11, di Pescara); 

3) Dirigente Medico I livello di Pichiatria di ruolo (dal 01.07.94 al 30.09.97).

• Rapporto di lavoro dipendente a tempo pieno in qualità di Dirigente Medico di I livello

nel Dipartimento di Salute Mentale dell'ASL di Chieti (dal 01.10.97 al 15.10.2006)

•  Rapporto di lavoro dipendente a tempo pieno in qualità di Dirigente Medico di II livello

dell’U.O. di Riabilitazione Psichiatrica - Dipartimento di Salute Mentale AUSL Ravenna (dal

15.10.2006 a 30.3.2011).

• Rapporto di lavoro dipendente a tempo pieno in qualità di Direttore del  Dipartimento di

Salute Mentale AUSL Ravenna (dal 30.3.2011 a tutt’oggi).

•

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

AUSL Ravenna, Via De Gasperi, 8 – 48100 Ravenna 

• Tipo di azienda o settore Azienda sanitaria locale

• Tipo di impiego Dirigenza  Dipartimento Salute Mentale e Dipendenze Patologiche

• Principali mansioni e responsabilità • Pianificazione, attuazione e verifica delle attività del DSM DP, in coerenza
con gli obiettivi assegnati dalla direzione aziendale 

• Definizione dei progetti relativi alle azioni di miglioramento continuo della
qualità

• Definizione dei programmi operativi per il raggiungimento dei risultati
• Definizione degli obiettivi formativi e proposta di iniziative di aggiornamento

e formazione continua
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• Monitoraggio dell’implementazione operativa delle linee-guida basate 
sull’evidenza scientifica, apprese nelle attività di formazione e di 
aggiornamento 

• Definizione e miglioramento dell’organizzazione della propria U.O., al fine 
di rendere coerente l’organizzazione con l’approccio metodologico 
adottato.

• Gestione del lavoro dei collaboratori 
• Valutazione sull’efficacia dei i propri collaboratori 
• Promozione della crescita professionale dei propri collaboratori
• Uso razionale delle risorse assegnate, anche attraverso l’uso corretto ed 

appropriato della delega 
• Controllo dell’appropriatezza delle prestazioni fornite, al fine di valutarne al 

validità scientifica, specie laddove sono più forti i rischi di nuova 
istituzionalizzazione (residenze)

• Verifica e comunicazione dei risultati raggiunti dagli operatori
• Partecipazione a riunioni, commissioni, comitati; gestione delle relazioni 

con i Direttori di Distretto 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Date (da – a)

1. " Specializzata in Psichiatria il 07.11.84 con punti 70/70 presso l'Università degli Studi

di Bologna 

Corsi di formazione di particolare rilevanza scientifica

1. Approccio operativo al gruppo famigliare" e "Psicologia sociale e di gruppo", Prof.

A. Bauleo, 1981 e 1982.

2. Corso di aggiornamento "Aspetti psicodinamici nel lavoro con adolescenti", Dr. Di

Ceglie, Tavistock Clinic, Londra, 1984. 

3. Corso  di  aggiornamento  "L'approccio  epidemiologico  in  Psichiatria",  Istituto  di

Psichiatria dell'Università di Verona, 1984. 

4. “Gruppo di discussione su casi e situazioni di lavoro”, Corso condotto dal  Prof. P.

Ambrosi, Univeristà di Pavia, 1985.  

5. Ciclo di seminari teorici e clinici organizzati da "Psicoterapia e Scienze Umane",

coordinati da Prof. A. Merini e P. Francesco Galli, Bologna, 1989/90, 1990/91

6. Giornate di studio internazionali sulla psicoanalisi contemporanea. "Psicoterapia e

Scienze Umane", Bologna, 1991. 

7. Partecipazione  a  dieci  "Workshops"  regionali  organizzati  dalla  Regione  Emilia

Romagna nell'anno 1988 sul tema "Le strutture intermedie  in psichiatria" e negli

anni  1990  e  1992  sul  tema  "Strutture  intermedie  in  psichiatria:  confronti  con

esperienze nazionali ed internazionali". 

8. Training di formazione con il Prof. M. Spivak presso l'USL n. 36 di Lugo consistente

nel corso di aggiornamento obbligatorio sul tema della "Riabilitazione Psicosociale

per operatori dei Centri  Diurni"  svoltosi  negli  anni 1991 (44 ore), 1992 (87 ore),

1993 (61 ore). 

9. Training di formazione promosso dalla Regione Emilia  Romagna con il  prof.  M.

Spivak  per  la  qualifica  di  consulente  nazionale  del  metodo  di  riabilitazione
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psicosociale.  Il  Corso  ha  avuto  durata  triennale  (1994,  1995  e  1996)  per

complessive 208 ore di seminari svolti nella sede di lavoro, 240 ore di seminari

intensivi svolti nella sede regionale e 18 ore di consulenze fornite a Centri Diurni e

strutture psichiatriche della Regione Emilia Romagna.

• Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Scuola di Specializzazione in Psichiatria “P. Ottonello” Università degli Studi di Bologna
Assessorato alla Formazione Regione Emilia  Romagna

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Psichiatria e Psicoterapia, Riabilitazione Psichiatrica

• Qualifica conseguita Psichiatra, esperto in materia di riabilitazione psicahitrica

• Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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CAPACITÀ E COMPETENZE

PERSONALI
Acquisite nel corso della vita e della

carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi

ufficiali.

MADRELINGUA ITALIANO

ALTRE LINGUA

INGLESE

• Capacità di lettura Buono

• Capacità di scrittura Buono

• Capacità di espressione orale Buono

CAPACITÀ E COMPETENZE

RELAZIONALI
Vivere e lavorare con altre persone, in

ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione è importante e in
situazioni in cui è essenziale lavorare in

squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

- CAPACITÀ DI DEFINIRE CHIARAMENTE GLI OBIETTIVI E LE PROSPETTIVE FUTURE 
DELL’ORGANIZZAZIONE, IN MODO  CHE TUTTI  I SUOI MEMBRI SIANO CONSAPEVOLI  
DEL LORO MANDATO ISTITUZIONALE.

- CAPACITÀ DI INFORMARE IL PERSONALE SUI PROBLEMI E SULLE DIFFICOLTÀ CHE 
L’ORGANIZZAZIONE SI TROVA AD AFFRONTARE, COINVOLGENDOLO NELLA LORO 
RISOLUZIONE.

- CAPACITÀ DI CHIARIRE I RUOLI E LE FUNZIONI PROPRI DEGLI OPERATORI.
- CAPACITÀ DI SVILUPPARE UN SENSO DI RESPONSABILITÀ INDIVIDUALE 

TALI CAPACITÀ SONO STATE ACQUSITE NEL CORSO DELLA REGIONE EMILIA ROMAGNA  FNALIZZATO ALLA 
FORMAZIONE DEI FORMATORI  CON IL PROF. M. SPIVAK E IN DIVERSO CORSI  PERLO SVILUPPO DELLA 
LEADERSHIP.    

CAPACITÀ E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE  
Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attività di volontariato (ad es.

cultura e sport), a casa, ecc.

- CAPACITÀ DI COORDINARE GRUPPI DI LVORO

- CAPACITÀ DI  RIDISTRIBUIRE I CARICI DI LAVORO

- CAPACITA’  DI COIVOLGERE SOGGETTI POLITICI E SOCIALI NELLA REALIZZAZIONE DI PROGETTI

- CAPACITÀ  DI MOTIVARE I DIPENDENTI , ECIDENZIANDO I  VANTAGGI COMPORTATI DAL 
RAGGIUNGIMGIMENTO DEGLI OBIETTIVI MA ANCHE RENDENDO NOTE LE DIFFICOLTÀ CHE SI 
INCONTRERANNO

- CAPACITÀ DI VALUTARE I DIPENDENTI , ESPLICITANDO CHIARAMENTE QUALI SONO I LORO 
PUNTI DI FORZA E QUALI QUELLI DI DEBOLEZZA.

TALI CAPACITÀ SONO STATE ACQUSITE NEL CORSO DELLA REGIONE EMILIA ROMAGNA  FNALIZZATO ALLA 
FORMAZIONE DEI FORMATORI  CON IL PROF. M. SPIVAK E IN DIVERSO CORSI  PERLO SVILUPPO DELLA 
LEADERSHIP.    

CAPACITÀ E COMPETENZE

TECNICHE
Con computer, attrezzature specifiche,

macchinari, ecc.

CAPACITÀ SI UTILIZZARE LE PRINCIPALI FUNZIONI DEL COMPUTER  

CAPACITÀ E COMPETENZE

ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

 
CONOSCENZA DELLA MUSICA  CON  CAPACITÀ DI SUONARE IL PIANOFORTE (10 ANNI DI SUTDIO COME 
PRIVATISTA)

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE
Competenze non precedentemente

indicate.

[ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. ]

PATENTE O PATENTI Patente B
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ULTERIORI INFORMAZIONI Principali attività editoriali 
• Autrice  e  curatrice  del  libro  “Centri   Diurni  e  approcci  ai  processi  cronici  in

psichiatria-  .Il  metodo  Spivak e nuovi  modelli  di  terapia”  – Franco Angeli  Editore,

Milano, 2001.

• Autrice   del  capitolo  “La  riabilitazione  psicosociale.  Approccio  teorico-pratico  ai

processi cronici”,  inserito nel .volume: “Utenti,  famiglie,  Servizi”  a cura di R. Ruani,

Franco Angeli Editore, Milano, 2001.

• Autrice  del  libro  “La  riabilitazione  psichiatrica  nei  Centri  Diurni.-  Aspetti  clinici  e

organizzativi” - Casa Editrice Franco Angeli – Milano, 2003.

• Curatrice dell’edizione italiana del volume: “Psychiatric Rehabilitation” di W. Anthony,

M. Farkas, M. Cohen, S. Gagne , CIC edizioni Internazionali, Roma, 2003.

• Autrice  del  volume  “Principi  di  riabilitazione  psichiatrica.  Per  un  sistema  di  servizi

orientato alla guarigione”, Franco Angeli Editore, 2006

• Autrice del volume “Psichiatria di comunità tra scienza e soggettività. Linee di pratica

clinica per i servizi di salute mentale”, Franco Angeli Editore, 2010

• Autrice  del  volume  “Dalla  centralità  dei  servizi  alla  centralità  della  persona.

L’esperienza di cambiamento di un Dipartimento di Salute Mentale ”, Franco Angeli

Editore, 2014

 

ALLEGATI [ Se del caso, enumerare gli allegati al CV. ]

Ai sensi del D.Lgs 30 giugno 2006 n. 196, autorizzo la pubblicazione del curriculum e l’utilizzo dei dati contenuti per i fini stessi dell’accreditamento ECM.
                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                        Paola  Carozza

__________________________________________
(firma)
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