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DELIBERA
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CONVENZIONE CONSIP “MULTISERVIZIO TECNOLOGICO INTEGRATO CON
FORNITURA DI ENERGIA PER LA SANITA’” (MIES) — RINEGOZIAZIONE CON
PROROGA Al SENSI DEL D. LGS. 115/2008.

Documento istruttorio

PREMESSA —

In base all’art. 26 della L. n. 488/1999, il Ministero Economia e Finanze (MEF) stipula
convenzioni con le quali il fornitore prescelto si impegna ad accettare, alle condizioni e prezzi
stabiliti, ordinativi di fornitura deliberati dalle Pubbliche Amministrazioni, sino alla concorrenza di
un quantitativo complessivo predeterminato dalle convenzioni stesse, ai prezzi e condizioni ivi
previsti. Il MEF ha affidato alla Consip SpA I’incarico di concludere, per suo conto e per conto di
altre PA, le convenzioni per I’acquisto di beni e servizi, di cui all’art. 26 della L. n. 488/1999.

L’art. 1, c. 449, della L. n. 296/2006 stabilisce che “gli enti del Servizio Sanitario Nazionale sono

. tenuti ad approvvigionarsi utilizzando le convenzioni stipulate dalle centrali regionali di
riferimento ovvero, qualora non siano operative convenzioni regionali, le convenzioni — quadro
stipulate da Consip SpA. Il D.L. n. 95/2012, convertito in L. n. 135/2012, all’art. 15, c. 13, lett. d)
prevede, inoltre, che i contratti stipulati in violazione di tale disposizione “sono nulli, costituiscono
illecito disciplinare e sono causa di responsabilitd amministrativa”.

Consip ha attivato una procedura aperta, in ambito comunitario, suddivisa in 8 Lotti, volta
all’individuazione di fornitori per la prestazione di un “Multiservizio tecnologico Integrato con
fornitura di Energia per la Sanita” (MIES).

La convenzione Consip “MIES” prevede 1’affidamento ad un unico gestore di tutte le attivita di
gestione, conduzione e manutenzione degli impianti tecnologici e delle strutture edili, la fornitura
dei vettori energetici termico ed elettrico (qualora autoprodotto) e I’implementazione degli
interventi di riqualificazione e di efficientamento energetico degli impianti.

Per il Lotto 5 (Toscana, Umbria — CIG 20622541D6), affidatario della convenzione (stipulata con
Consip il 17.01.2013) e il R.T.I. avente, quale impresa mandataria, CNS — Consorzio Nazionale
Servizi e mandanti CCC - Consorzio Cooperative Costruzioni, Egea Produzione e
Teleriscaldamento ed ExitOne.

I servizi oggetto dell’appalto sono classificati secondo le seguenti macrocategorie:

- Servizi energetici A

- Servizi tecnologici con efficientamento B
- Altri servizi tecnologici C

- Servizi di governo D.

La USL Umbria 1 ha aderito alla convenzione Consip “MIES”; si richiamano i relativi atti:

- Delibera del D.G. n. 185 del 19.02.2015, con cui € stato approvato il Piano Tecnico
Economico (PTE), redatto da CNS ed autorizzato il Dirigente dell’U.O. Attivita Tecniche ad
emettere Ordinativo Principale di Fornitura (OPF), sulla piattaforma “acquistinretepa”, per
una durata contrattuale di 7 anni e stabilita la decorrenza del contratto a partire dal
16.04.2015 (CIG derivato 6139051924 — OPF n. 1937622 del 19.02.2015);

- Delibera del D.G. n. 448 del 21.04.2015, con la quale si é stabilito di procedere
all’estensione del MIES ad immobili afferenti alla competenza della coop. Seriana 2000,
non inseriti nell’ordine di cui sopra ed all’emissione di Atto Aggiuntivo all’OPF (CIG
derivato 6236036BB1 — AA-OPF n. 2091376 del 28.04.2015);



- Delibera del D.G. n. 559 del 19.05.2015, con cui é stato approvato il PTE contenente la
valutazione economica per I’estensione dell’attivazione del servizio energia;

- Delibera del D.G. n. 1366 del 17.12.2015, con la quale é stato approvato il PTE che prevede
I’attivazione di servizi nell’Area Nord della USL e, quindi, stabilito di procedere
all’emissione di Atto Aggiuntivo all’OPF (CIG derivato 65189610CD — AA-OPF n.
2636013) a decorrere dall’1.01.2016;

- Delibera del D.G. n. 244 dell’8.03.2016, atto ricognitivo dell’adesione alla convenzione
Consip MIES.

Inoltre:

- CNS ha designato, quale impresa consorziata esecutrice del servizio, per la USL Umbria 1,
Kineo Energy e Facility srl;

- Con Delibera del D.G. n. 1043 del 21.09.2016 si € preso atto del subentro del Consorzio
Integra soc. coop. a CCC — Consorzio Cooperative Costruzioni, quale mandante del R.T.1.;

- con Delibere del D.G. n. 1406 del 07.12.2016 e n. 1090 del 18.08.2017 sono stati affidati, al
R.T.I. CNS, ai sensi dell’art. 57, c. 5, lett. a) del D. Lgs. 163/2006, servizi complementari
extra-canone nell’ambito della convenzione MIES.

L’importo totale degli affidamenti in essere ¢ di € 26.459.869,76, oltre € 500.000,00, di cui alla
Delibera n. 1090 del 18.08.2017 (approvata in data successiva alla fase propedeutica di
rinegoziazione).

La scadenza dell’Ordinativo Principale di Fornitura e dei relativi atti aggiuntivi e il 15.04.2022.

RINEGOZIAZIONE E PROROGA — D. Lgs. 115/2008 —

II D. Lgs. 30 maggio 2008 n. 115 “Attuazione della direttiva 2006/32/CE relativa all’efficienza
degli usi finali dell’energia e servizi energetici ...” ha, come obiettivo, quello di contribuire al
miglioramento della sicurezza dell’approvvigionamento energetico e alla tutela dell’ambiente,
perseguendo ’efficienza nell’uso finale dell’energia. Tale decreto ha introdotto la nuova nozione
normativa di contratto di “servizio energia”, caratterizzato da una combinazione di attivita e servizi
strumentali, volti al perseguimento dell’efficienza, in relazione ad un dato sistema energetico.

L’AllL II al D. Lgs. 115/2008 ha specificato i requisiti e le prestazioni del contratto di “servizio
energia” e il relativo par. 6 ha disciplinato la durata di tali contratti; al c. 2, lo stesso prevede che,
qualora, nel corso di vigenza di un contratto di servizio energia, le parti concordino I’esecuzione di
nuove ed ulteriori prestazioni ed attivita corrispondenti al Decreto, la durata del contratto potra
essere prorogata nel rispetto delle modalita definite dal Decreto stesso. Inoltre, la materia
dell’efficienza energetica prevede elementi di specialita, tanto che il legislatore assoggetta la
possibilita di prorogare tali contratti al rispetto di precisi requisiti.

Per il menzionato contratto MIES, come per quello SIE2 (Servizio Integrato Energia), in
considerazione della loro riconducibilita alla fattispecie del contratto “servizio energia”, questa
Azienda sanitaria ha avviato un confronto volto a verificare I’opportunita e la convenienza di
avvalersi della peculiare possibilita di rinegoziazione e proroga.

Con nota CNS del 19.04.2017, é stata trasmessa proposta tecnico-economica relativamente ad una
possibile rinegoziazione del contratto in essere, ai sensi del D. Lgs. 115/2008.

Con nota U.O. Attivita Tecniche prot. n. 68109 del 16.05.2017, é stato chiesto di riformulare la
proposta tecnico-economica in base alle osservazioni nella stessa descritte.

Con note del 18.05.2017 e 19.06.2017, CNS ha fornito i chiarimenti richiesti dalla USL e la
relazione tecnico-economica della proposta revisionata.

In tale proposta, sono previsti gli interventi idonei a risolvere le problematiche emerse nell’ambito
del contratto di gestione relative alla funzionalita e sicurezza degli impianti termici,



climatizzazione, idraulici, elettrici, speciali ed antincendio, nonché ulteriori misure di efficienza
energetica; detti interventi (investimenti) saranno ricompresi all’interno del canone contrattuale,
che, peraltro, sara ridotto per una parte pari alla quota di risparmio energetico retrocessa
all’ Amministrazione.

E’stato chiesto, da parte USL, all’Avv. Lorenzo Anelli di Roma (Delibera D.G. n. 1241/2016 di
affidamento incarico professionale esterno di supporto tecnico-giuridico all’U.O. Acquisti Beni e
Servizi), di esprimere un parere sulla persistente ed attuale legittimita della rinegoziazione e
susseguente proroga di contratti appartenenti alla fattispecie “servizio energia”, ai sensi del D. Lgs.
115/2008, parere rimesso con lettera del 19.07.2017, che si allega (ALL. 1) e cosi si riassume:

- L’art. 16, c. 4, del D. Lgs. 115/2008 ha previsto che, fra i contratti che possono essere
proposti nell’ambito della fornitura di un servizio energetico, rientra il contratto di “servizio
energia”;

- L’All IT al D. Lgs. 115/2008 ha specificato i requisiti e prestazioni del contratto di “servizio
energia” ed il relativo par. 6 ha disciplinato la durata di tali contratti;

- 1l c. 2 dello stesso par. 6 contempla alcune ipotesi derogatorie sulla durata, in particolare,
alla lett. b), per cui “qualora, nel corso di vigenza di un contratto di servizio energia, le parti
concordino D’esecuzione di nuove e/o ulteriori prestazioni ed attivita conformi e
corrispondenti ai requisiti del presente decreto, la durata potra essere prorogata nel rispetto
delle modalita definite dal presente decreto”;

- Detta disciplina normativa risulta essere tuttora vigente, in quanto non compresa tra le
numerosissime norme abrogate dall’art. 217 del D. Lgs. 50/2016 (Codice dei Contratti
Pubblici) e tale coesistenza normativa implica una lettura interpretativa fondata sui noti
principi del rapporto tra norme generali e norme speciali;

- Il D. Lgs. 115/2008 non attribuisce ai committenti una facolta indiscriminata di prolungare i
rapporti contrattuali del tipo “servizio energia”, bensi di protrarne la durata solo in presenza
di un insieme piuttosto stringente di contenuti;

- Non sembra ricorrere alcun dubbio sull’assoggettabilita delle convenzioni MIES e SIE2 alla
normativa “speciale” del D. Lgs. 115/2008, ivi compresa quella afferente alla possibile
protrazione del rapporto a fronte della concordata esecuzione di nuove e/o ulteriori
prestazioni ed attivita conformi e corrispondenti ai requisiti del Decreto.

In data 20.07.2017, il Dirigente dell’U.O. Attivita Tecniche ha redatto la Relazione di congruita
tecnica ed economica della proposta di proroga contrattuale, ai sensi del D. Lgs. 115/2008, fino al
15.10.2026, che si allega (ALL. 2).

ANAC —

La USL ha ritenuto opportuno formulare prudenzialmente anche una richiesta di parere all’ANAC
sulla legittimita della rinegoziazione e susseguente proroga dei contratti di “servizio energia”
(convenzioni Consip c.d. MIES e SIE2) e, quindi, con nota prot. n. 109266 del 09.08.2017, che si
allega (ALL. 3), ha comunicato quanto segue:

- L’All Il al D. Lgs. 115/2008, par. 6, c. 2, prevede che la durata del contratto possa essere
prorogata nel rispetto delle modalita definite dal Decreto stesso;

- E stata proposta una proroga contrattuale fino al 14.10.2026, in quanto cid permettera di
allineare ed uniformare le scadenze dei vari contratti (MIES e SIE2) per servizi analoghi e
per tutte le strutture della USL Umbria 1 e, pertanto, determinera un’ottimizzazione della
gestione dei contratti stessi. Conseguentemente, alla scadenza della proroga contrattuale,
ossia dal 15.10.2026, sara possibile effettuare I’adesione alla convenzione attiva all’epoca,



in modo da avere un unico interlocutore per lo svolgimento del medesimo servizio per tutti
gli immobili in uso dell’Azienda sanitaria;

- Nelle proposte di rinegoziazione sono previsti considerevoli interventi di riqualificazione del
patrimonio tecnico della USL, con messa a norma e riqualificazione energetica, nel caso
MIES, per € 2.768.418,63, oltre lva, investimenti che, altrimenti, non sarebbero possibili
con le risorse proprie dell’ Azienda sanitaria;

- Sulla base dell’iter istruttorio svolto emerge anche una convenienza significativa dal punto
di vista economico delle proposte di rinegoziazione e susseguente proroga contrattuale.
Infatti, in caso di adesione alle proposte - con riferimento al periodo residuo dei contratti in
corso - il valore economico del risparmio conseguibile a seguito della riduzione dei canoni
in essere ¢ di € 646.407,99, oltre Iva, per il MIES. Inoltre, i canoni rinegoziati risultano
inferiori a quelli risultanti dalle nuove convenzioni Consip SIE3 e MIES2 e gli interventi di
riqualificazione del patrimonio produrranno anche un abbattimento delle spese relative ad
interventi straordinari extra-canone sugli impianti tecnologici.

Con nota del 18.10.2017 (prot. USL Umbria 1 n. 134546 del 18.10.2017), che si allega (ALL. 4),
I’ANAC ha fornito riscontro alla richiesta di parere, rappresentando quando segue:

- ferme restando le valutazioni di competenza USL, ANAC rinvia al disposto dell’art. 6, c. 2,
lett. b) dell’All. Il al D. Lgs. 115/2008, gia richiamato, in base al quale, se le parti
concordano 1’esecuzione di nuove e/o ulteriori prestazioni, la durata del contratto potra
essere prorogata nel rispetto delle modalita definite dal Decreto medesimo;

- la rinegoziazione con proroga pud avvenire esclusivamente alle condizioni previste dalla
norma che contiene una “previsione derogatoria e come tale non ¢ suscettibile di
interpretazione estensiva o analogica”: la norma ¢ stata introdotta con I’obiettivo di tutelare
I’ambiente e migliorare D’efficienza negli usi finali dell’energia, essendo “legata
all’opportunita di conseguire un piu rapido adeguamento dei servizi energia ai sopravvenuti
parametri di efficienza energetica, senza attendere la naturale scadenza dei contratti e
consentendone la rinegoziazione anticipata, incentivandola mediante 1’allungamento della
durata, con possibilita di spalmare su un periodo piu lungo i corrispettivi a fronte degli
investimenti necessari per far fronte agli interventi volti al conseguimento dell’efficienza
energetica” (Cons. Stato, sent. n. 1532/2016);

- D’altro canto, ANAC aggiunge che le Amministrazioni devono considerare pure i rischi
connessi agli affidamenti a lungo termine, potendosi pregiudicare la concorrenza attraverso
la creazione di fenomeni di lock-in, il vincolo di lunga durata con lo stesso operatore
economico, che pud comportare il rischio, per le SA, di precludersi la possibilita di rimettere
I’operazione sul mercato e di avvantaggiarsi della maggiore efficacia ed efficienza dei
servizi offerti al pubblico.

Con il sopra riportato parere, quindi, I’ANAC ha confermato 1’attuale vigenza della normativa
speciale dettata dal D. Lgs. 115/2008, richiamando, nel contempo, ’attenzione sulla necessita di
evitare il crearsi di rapporti suscettibili di pregiudicare il naturale avvicendamento dei contraenti.

Pertanto, con nota prot. n. 163360 del 24.11.2017, la USL ha invitato CNS a fornire tutte le
rassicurazioni ed informazioni tecnico-operative volte a scongiurare qualsiasi problematica di
natura tecnica ed economica che possa ostacolare il subentro di un futuro fornitore.

Con nota del 05.12.2017, CNS ha trasmesso comunicazione della ditta associata, esecutrice del
sevizio, Kineo Energy e Facility srl, nella quale si palesa la mancanza di criticita e rischi connessi a
vincoli di lunga durata con lo stesso operatore economico, in quanto:

- Gli investimenti offerti prevedono ulteriori opere di riqualificazione del patrimonio
dell’ Azienda sanitaria;



Tutte le apparecchiature installate e tecnologie implementate sono da subito di proprieta
esclusiva della USL;

Al termine del contratto tutti gli impianti, apparecchiature e tecnologie implementate
saranno riconsegnati alla USL nella piena funzionalita e senza oneri;

Per quanto concerne la base informativa del patrimonio gestito, i dati corrispondenti, alla
riconsegna, saranno resi disponibili secondo i formati standard ritenuti piu idonei
dall’ Amministrazione.

Infine, con nota del 12.01.2018 (prot. USL Umbria 1 n. 6179 del 15.01.2018), CNS comunica

che:

essendosi protratto, a tutto il 2017, I’iter di valutazione della proposta tecnica ed economica
di rinegoziazione e susseguente proroga contrattuale, viene automaticamente posposto
I’inizio della realizzazione degli investimenti a partire dal 2018;

ai fini dell’ottimizzazione del servizio di gestione, conduzione e manutenzione degli
impianti, Kineo Energy e Facility inserira una risorsa all’interno del presidio ospedaliero di
Citta di Castello a partire dal 01.03.2018.

Tutto cid premesso e considerato

Ritenuto di aderire alla proposta di rinegoziazione con proroga del contratto MIES;

Visto il D. Lgs. n. 115/2008;

Vista la sentenza del Consiglio di Stato n. 1532 del 2016;
Vista la Delibera ANAC n. 14/2014;

Visto il parere Avv. Anelli del 19.02.2017;

Visto il parere ANAC del 18.10.2017;

Considerato che I’efficacia dell’atto di rinegoziazione e proroga ¢ subordinato alla verifica del
possesso dei requisiti da parte del R.T.I. avente, quale mandatario, CNS;

1)

2)

3)

4)

Si propone di adottare la seguente Delibera

APPROVARE la proposta tecnico-economica di CNS — Consorzio Nazionale Servizi soc.
coop. e, quindi, la Relazione di Congruita tecnica ed economica, redatta dal Responsabile
U.O.C. Attivita Tecniche — Acquisti Beni e Servizi, per la rinegoziazione con proroga, ai
sensi del D. Lgs. n. 115/2008, dell’Ordinativo Principale di Fornitura n. 1937622 ed
aggiuntivi n. 2091376 e 2636013, riferiti alla convenzione Consip MIES;

STABILIRE la nuova scadenza contrattuale, per effetto della rinegoziazione del contratto
“MIES”, alla data del 14.10.2026;

QUANTIFICARE I’'importo derivante dall’operazione di rinegoziazione con proroga in €
21.375.335,43, oltre Iva;

DISPORRE P’avvio di esecuzione dell’appalto rinegoziato in via d’urgenza, con decorrenza
01.01.2018, considerata la necessita di dare immediatamente seguito agli interventi di



riqualificazione degli impianti, rinviando a successivo atto I’approvazione dello schema di
contratto;

5) CONFERMARE il RUP nel Dirigente dell’U.O.C Attivita Tecniche — Acquisti Beni e
Servizi ed i DEC nei Responsabili tecnici di Area;

6) COMUNICARE, a Consip ed ANAC, I’anticipata ultimazione del servizio energia,
originariamente attivato mediante adesione alla convenzione MIES, per effetto
dell’intervenuta rinegoziazione, ai sensi del D. Lgs. 115/2008, richiedendo apposito CIG per
la susseguente attivazione del nuovo rapporto contrattuale, con scadenza procrastinata;

7) DARE ATTO che la spesa per il servizio in argomento verra imputata, negli esercizi di
competenza, ai conti economici 260.10.10 “Manutenzioni immobili” e 480.40.10
“Riscaldamento”;

8) RIMANDARE a successivo provvedimento la definizione dei consumi e costi dell’energia
elettrica relativi all’attivazione del trigeneratore da installare c/o 1’ospedale di Pantalla;

9) DARE ATTO, infine, che il presente provvedimento e soggetto a pubblicazione integrale, ai
sensi delle vigenti normative in materia di riservatezza.

Il Responsabile P.O.
Dott. Roberto Susta

Il Dirigente
Dott. Ing. Fabio Pagliaccia
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ipotesi derogatorie sulla durata, stabilendo che “a) la duraia di
un cantratto servizio energia e un Contratlo servizio energic wPlusy
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pud superare la durata massima di cui, al punto 1, qualora nel
eontratto vengans incluse fin dallimtzto prestazion] che prevedino
Vestinzibhe di prestiti o finarziamenti &i diata superiore alla
durati massima di cui al punto 1 erogati da soggetti terzi ed

estranei alle parti contraenti;

b) qualora nel corso di vigenza di un contratio di servizio energia,

le parti concordine l'esecezione di nuove e/o ulteriori prestazioni

ed_attivité conformi ¢ corrispondent! ai requisiti del presente

decreto, la dutata del contratto potri essere prorogata nel rispetto

delle modalitd definite dal presente decreto.”

Ed ancora, al comma 3 : “Ne casi in cui il Fornitore del contratio

servxzia enefgm pa#mp; al['invesfmenta per  lintegrale
' viasit] e/ la ___"‘,'_nedruimw impianti elo

Ia riguali ﬂcmons energeﬁca deil ’frrvalucm edilizio per oltre il 50

per cento della sua supetficie, la dirata del contratto non &

soggetta ulle Umitaziont di eui al punto 1.7

2. E importante sottolineare che Ta sopra riportata disciplina

normativa & tutfora_vigente, in quanto nofi compresa tra e
bumerdsissime siorme abrogate dall’art. 217 del DLgs. 50/2016
{Cﬁdlce dei Contratty Pubbhci)

In patiéolare, si pud affermare ché la materia, doli’efficienza
degli usi finali dell'encrgia e dei servizi enerpetici, cosi come
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disciplinata dal D.Lgs. 115708, presenta wmarcati clementi di
Specialita,

Sulla seorta di wia corretta ernenentica,
li :'DLgs 115/08 ha introdotto norme idorice & caratterizzare
rapporti- économici. ché dsvena essére softoposti. ad urig

appare eviderite che

regolamentazione. speciale. Ini tal seriso, cocrentficnte con la
natu:ra demgatona e speciale che camﬂenzza la fattispeme “de qua A

In eltre parole, il DLgs. 115/08 non aitribuisce ai
Committenti una- facoltd indiscriminata di prolungare i rapporti
contrattuali del tipo “servizio. energia”, bensi di protrarne la durata

solo in presenzd di un insiermic piuttosto stringerite di cofitenuti, i
quali devono chiaratierite emergere negli atti istruittor alls base dei
rélativi provvedimenti.
3. Allaluce della specialita della norma, pertanto, deve ritenersi
tuttora legittima 1’ applicazione  delle specifiche. previsioni
-dserogatorie dettate dall’allegato 11, par. 6, del D.Lgs. 115108 con
nfenmento ai contratti relativi ai “servizi energia” ivi disciplinati,
Ovyiaments, la normativa speciale. in questiorie & utilizzabile
esclusivamente nei confronti dei contratti di “servizio energia™
rispondenti allo schema ‘contrattuale di cui all’allegato 1T al DXgs.
115/08,
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Nel caso di specia, trattasi di duz Convenzioni ‘CONSIP
MIES e SIE 2), le quali sono state affidate con &ppaslta pmoedura
di evideniza, pubblica curata dalla CONSIP in data ben successiva
all*énirata in vigore del DLgs: 115/08. Taat's vero, che eniracibe ¢
Gonvenzioni (nonché il relativi Capitolati Tecnioi), richiamano
espressamente il D, Lgs. IISJOS por deftare la spcmﬁca dlsclplma

det servizi mergeucl

Dungue, non sembra- ricorfa aleun dyubbio sulla assog-
gettabilita di tali convenzioni alla “speciale™ normativa. dettata. dal
DLgs 115/08, ivi compresa quella afferente alla possibile
profrazione’ del rapporto a fronte della concordata esecuzione di
nuove &o ulterior piestazioni ed attivitd conformi e corrispondenti
ai Fequisiti del ripetito decreto.

. reak

Nella speranza di aver conitribuita a fare chiarezza sil temay

porgo i pitl sordiali salui.
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OGGETTO Convenzione Consnp 'TE§/— Lotto 5 — OPF numero identificativo
1937622 Prot. 16009/19-02-2015 del-1902-2015 — Relazione di congruita tecnica ed
economica della proposta di proroga contrattuale ai sensi del D. Lgs 115/2008.

CONSIDERATO che il 23/01/2013 & stata attivata la Convenzione Consip denominata
“Multiservizio tecnologico integrato energia per la sanita”, che prevede le attivita di gestione,
conduzione e manutenzione degli impianti tecnologici, delle strutture edili e dei complementi, la
fornitura dei vettori energetici termico ed elettrico (qualora autoprodotto), I'implementazione degli
interventi di riqualificazione e di efficientamento energetico degli impianti termici e, qualora
richiesti, degli impianti di climatizzazione estiva ed elettrici, speciali e di illuminazione.

Per il lotto 5, relativo alle Regioni Umbria e Toscana, la societd aggiudicataria del predetto
servizio & risultata essere: RTI CNS CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI SOC. COOP.
(capogruppo mandataria) - CONSORZIO INTEGRA SOCIETA COOPERATIVA (mandante) —
EGEA PRODUZIONI E TELERISCALDAMENTO S.R.L. (mandante) — EXITONE S.P.A.
(mandante).

PREMESSO quanto segue:
con Delibera del Direttore Generale n. 185 del 19.02.2015 si & stabilito di aderire alla
Convenzione Consip “Multiservizio tecnologico Integrato Energia per la Sanita — MIES”
e, pertanto, di:

° approvare il Piano Tecnico Economico, documento che contiene le
principali informazioni tecniche, economiche ed operative di gestione necessarie per la
corretta definizione dei servizi MIES;

E autorizzare il Dirigente dell’U.O. Attivita Tecniche ad emettere Ordinativo
Principale di Fornitura (OPF) sulla piattaforma “acquistinretepa”, per una durata
contrattuale di 7 anni (ordine n. 1937622 - € 10.120.700,64 — CIG derivato: 6139051924);

. stabilire la decorrenza del contratto a partire dal 16.04.2015;
° concedere a CNS proroga al 20.04.2015 per la consegna del Piano Tecnico

Economico relativo alla valutazione dei siti aggiuntivi ex USL Citta di Castello e quote
servizio A, per quanto attienc la fornitura di energia c/o edifici forniti con metano e
gasolio;

in seguito ad approfondimenti, & stato richiesto, a CNS, di effettuare la valutazione tecnica
ed economica relativa a fornitura di energia, gestione e conduzione impianti, assunzione
ruolo di terzo responsabile per edifici afferenti alla competenza della coop. Seriana 2000 e,
con Delibera del Direttore Generale n. 448 del 21.04.2015, si ¢ stabilito di procedere
all’emissione di Atto Aggiuntivo all’OPF n. 1937622 (ordine n. 2091376 - € 590.769,91 —
CIG derivato: 6236036BB1);

con Delibera del Direttore Generale n. 559 del 19.05.2015 ¢ stato approvato il Piano
Tecnico Economico per la variazione della componente E del servizio A, relativa alla
fornitura di energia ¢/o edifici forniti con metano e gasolio. Nel testo della stessa Delibera
¢ stato riportato il valore parziale del contratto MIES facente riferimento all’OPF di €
20.522.958,05, mentre quello complessivo, compreso il primo Atto Aggiuntivo di cui alla
Delibera n. 448/2015, & di complessivi € 21.143.727,06;

con Delibera del Direttore Generale n. 1366 del 17.12.2015, si & stabilito di procedere
all’emissione di Atto Aggiuntivo all’lOPF n. 1937622 (ordine n. 1937622 - € 2.067.870,83
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- CIG derivato 65189610CD) relativamente i siti aggiuntivi ex USL Citta di Castello con
contestuale approvazione del Piano tecnico Economico Rev. 01 del 04.12.2015 - Area
Nord, trasmesso con nota CNS prot. N, 15/M1/28355/P/WPA/DRA, acquisito al protocollo
USL Umbria 1 n. 115417/2015, agli atti del Servizio, per I’importo complessivo di €
2.067.870,83, oltre Iva e decorrenza a partire dal 01.01.2016.

PREMESSO che la scadenza dell’Ordinativo Principale di Fomitura e dei relativi atti aggiuntivi
risulta essere il 15/04/2022.

VISTO il verbale di riunione tecnica. del 23/03/20]7 e la relazione tecnica presentata

dall’ Assuntore al Dirigonte del’UOC Attivita Tecniche, sullo stato di fatto degli impianti termici,
di climatizzazione, idraulici, elettrici, speciali ¢ antincendio, Area Sud ed Area Nord, che si allega

al presente atto quale parte integrante e sostanziale (Allegato A);

EVIDENZIATO che nella sopra citata relazione vengono elencate e approfondite diverse criticita
emerse nell’ambito del contratto di gestione della funzionalitd e sicurezza degli impianti termici,
di climatizzazione, idraulici, elettrici, speciali e antincendio, riguardanti principalmente:

Centrali termiche dell’Ospedale di Pantalla, Poliambulatorio Europa, Uffici Amministrativi di
Panicale, Residenza Protetta Brancaleoni di Panicale, RSA San Scbastiano di Panicale, Ex
Ospedaletto di Magione, Uffici Amministrativi siti in Via Guerra e Centro Salute di
Tavernelle necessitano della riqualificazione delle centrali termiche;

Reti di distribuzione dell’impianto di climatizzazione relativamente al Cori di Passignano,
all’Ospedale di Assisi, al Centro Servizi Grocco, all’Ospedale di Citta della Pieve ¢ all’Ex
Ospedale di Todi; .

Climatizzazione estiva dell’Ospedale di Pantalla, del Centro di Salute presso I’Ex Ospedale di
Marsciano ed del Centro di Salute di Tavernelle;

Impianti Eletirici e Speciali del Centro Servizi Grocco, dell’Ex Ospedale di Marsciano, dell’Ex
Ospedale di Todi, dell*Ospedale di Citta di Castello ed dell’Ospedale di Umbertide;

Impianti di illuminazione esterna dell’Ospedale di Citta di Castello, dell’Ospedale di Branca e
dell’Ospedale di Pantalla;

[mpianti di illuminazione interna dell’ Ospedale di Assisi, degli Uffici amministrativi di Panicale,
del Centro Servizi Grocco, dell’Ex Ospedale di Marsciano, dell’Ex Ospedale di Todi e
dell’Ospedale di Umbertide;

Impianti di illuminazione di emergenza dell’Ospedale di Branca, dell’Ospedale di Citla di
Castello, dell’Ospedale di Umbertide e del Centro Servizi Grocco;

Impianti antincendio dell’Ospedale di Citta di Castello, dell’Ospedale di Pantalla, dell’Ospedale di
Assisi e dell’Ospedale di Umbertide.

DATO ATTO che, attraverso gli investimenti di riqualificazione energetica gid eseguiti e
consuntivati nel canone a carico dell’Assuntore, & stato saturato il plafond “Iemr” a disposizione,
pari a 1.490.779,61 € oltre iva, con il quale sono stati riqualificati gli impianti termici dei
principali edifici, sanando le criticita ritenute prioritarie sia dal punto di vista della sicurezza sia
dal punto di vista dell’efficienza. Questo ha permesso una riduzione del consumo di energia
primaria almeno pari a 2.077 TEP in proiezione su 7 anni di servizio, ovvero 3.450.127,78
kWh/anno, pari ad un saving energetico totale del 15,3%. Detti risparmi sono garantiti stabilmente
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dagli interventi gia posti in essere e da una oculata politica di gestione e conduzione degli
impianti; ne consegue che la baseline di consumo energetico per il servizio di climatizzazione
invernale aggiornata alla data attuale, JpkstR1, ¢ pari a 19.012.961 kWh.

VERIFICATO che, come da citato Verbale di riunione tecnica del 23/03/2017, il capitolo “ICS”
risulta eroso quasi completamente, il plafond “lemr” residuo risulta impegnato totalmente per
attivita pia pianificate e il plafond IRE-EL risulta eroso per quasi meta dell’importo disponibile,
I'impegno economico derivante dalle esigenze sopra attestate non pud essere sostenuto attraverso
gli attuali plafond residui. Pertanto I’ Amministrazione ha chiesto all’ Assuntore di presentare una
proposta tecnico economica per dare soluzione alle problematiche evidenziate nella relazione di
cui all’allegato A.

CONSIDERATO che con lettera prot. CNS n. 10200 del 19/04/2017 (prot. Entrata USL n. 55380
del 19/04/2017) (allegato B) & pervenuta una proposta tecnico economica di proroga contrattuale
ai sensi del D.Lgs. 115/2008 ¢, successivamente, a seguito della richiesta di chiarimenti, prot.
68109 del 16/05/2017, (allegato C), la stessa proposta ¢ stata aggiornata e ritrasmessa da CNS
con prot. n. 12640 del 18/05/2017 (prot. entrata USL n. 69355 del 18/05/2017) (allegato D). In
tale proposta sono previsti gli interventi idonei a risolvere le problematiche evidenziate nonché
ulteriori misure di efficienza energetica; detti investimenti saranno ricompresi all’interno del
canone contrattuale, che per altro sara ridotto per una parte pari alla quota di risparmio energetico
retrocessa all’Amministrazione. .

In seguito a specifica richiesta da parte dell’Ausl Umbria N. 1, prot. n. 76555 del 01/06/2017,
(allegato E) di verificare se 'offerta tecnico economica fosse in linea con 1i parametri di
qualiti/prezzo della nuova Convenzione Consip MIES 2 per il lotto di riferimento, ovvero
prevedesse corrispettivi inferiori, con prot. CNS n.15601-del-19/06/2617 (prot. Entrata USL n.
85200 del 20/06/2017) ( allegato F) & pervenuta la valutazione comparativa della proposta tecnico
economica di proroga contrattuale rispetto la Convenzione Consip MIES 2.

DATO ATTO che la proposta di cui sopra risulta applicabile in quanto, come chiarito dal GSE -
Gestore Servizi Energetici S.p.A. — con nota #cc:7050765# del 16/11/2016 trasmessa
all’ Assuntore dopo sua formale richiesta, i contratti stipulati nell’ambito della Convenzione MIES

sono qualificabili come EPC (Energy Performance Contract).
L’EPC ¢ il tipo di contratto con il quale il soggetto “fornitore” (normalmente una Energy Service
Company, o ESCo, in questo caso 1’Assuntore) si obbliga al compimento, con mezzi finanziari
propri o di terzi soggetti — di una serie di servizi e di interventi integrati volti alla riqualificazione
e al miglioramento dell’efficienza di un sistema energetico (un impianto o un edificio) di propricta
del soggetto “beneficiario” (in questo caso I’AUSL Umbria 1), a fronte di un corrispettivo
correlato all’entitd dei risparmi energetici preventivamente individuati ed oftenuti in esito
all’efficientamento del sistema: la definizione dell’istituto in parola si rinviene nella Direttiva
CE/32/2006, che ha trovato attuazione in Italia con il D.Igs. n. 115/2008.

VERIFICATO ALTRESI’ che, secondo gli obiettivi minimi gia definiti nella relazione di
proposta tecnico economica resa dall’Assuntore (punto “Obiettivi ed entita degli interventi
aggiuntivi di riqualificazione energetica”, pag. 6), sono garantite riduzioni addizionali dei
fabbisogni di energia primaria pari al 11,2% della baseline termica ed al 17,3% di quella
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equivalente elettrica, & possibile approntare un insieme di investimenti coerenti con le esigenze
dell’ Amministrazione e compatibili con gli obiettivi fissati dal D.Lgs. 115/2008 per i rinnovi dei
contratti di servizio energia Plus di cui all’allegato II, punto 5, lett. ¢) — 5% di risparmio
addizionale, e nel rispetto dei vincoli di durata specificati sempre pell’allegato II, al punto 6,
comma 2, lett. B — 10 anni. Si veda allegato D.

CONSIDERATO che gli ulteriori investimenti proposti dall’Assuntore ammonteranno ad €

2.035.000,00 oltre TVA ai quali andrd a sommarsi una ulteriore quota di “lemr” pari ad €

733.418,63 oltre IVA per un valore complessivo degli investimenti da escguire da parte

dell’Assuntore pari ad € 2.768.418,63 oltre IVA.

I risparmi addizionali conseguibili di energia primaria e risorse ambientali risulteranno pari a:

2.134.098 kWh per riduzione dei quantitativi di combustibile destinati agli impianti di produzione
di energia termica destinata a climatizzazione invernale;

2.218.180 kWh conseguenti a riduzione dei fabbisogni di energia elettrica o generazione locale
con sistemi pin efficienti della media del parco nazionale di produzione ovvero con quote di
FER.

13.000 Mc di acqua potabile derivanti dal mancato utilizzo delle attuali torri evaporative in
servizio presso I’Ospedale di Pantalla.

In totale quindi si otterrebbe, in questa seconda fase di interventi di riqualificazione energetica, un
risparmio complessivo di Energia Primaria su base annua pari a 4.352.278 kWh. Tenuto conto
della baseline aggiornata per la climatizzazione invernale, come sopra individuata, e dei consumi
finali di energia elettrica che per le strutture oggetto di riqualificazione degli impianti elettrici
ammontano a 5.301.866 kWh nell’anno 2016, le riduzioni addizionali di energia primaria
anzidette corrispondono al 11,2% della baseline termica ed al 17.3% di quella equivalente
elettrica.

Oltre a questo, matureranno nel periodo di proroga risparmi aggiuntivi in funzione degli

investimenti realizzati attraverso l’ulteriore quota “lcmr’.

Rispetto alla baseline iniziale di fabbisogno di energia primaria per la climatizzazione invernale,

pari a 22.463.089 kWh/anno, attraverso gli interventi gia eseguiti ¢ quelli ulteriori proposti,

I’ Assuntore si & obbligato a raggiungere un nuovo valore di fabbisogno di energia primaria per la

climatizzazione invernale non superiore a 16.878.863 kWh, ovvero una riduzione minima

complessiva del 24,8%.

CONSIDERATO che, in relazione agli interventi di riqualificazione energetica da realizzare,

tenuto conto degli obiettivi minimi di risparmio dichiarati, sara garantita all’ Ausl Umbria N. 1 la

retrocessione di un controvalore economico pari a: .

15% dell’obiettivo di risparmio di energia primaria nel periodo transitorio pari ad € 38.827,40
annui oltre IVA;

35% dell’obiettivo di risparmio di energia primaria nel periodo a regime pari ad € 90.597,28 annui
oltre IVA.

Per i dettagli si veda I’allegato D (proposta tecnico economica).

A quanto sopra sono da aggiungere i risparmi annui per la riduzione del consumo di acqua

potabile, interamente a vantaggio dell’Ausl Umbria N. 1, che in base ai prezzi unitari medi

sostenuti da quest’ultima nell’anno 2016 (4,2843 €/mc di quota variabile) ammontano ad €

55.695,90 oltre TVA.
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A regime, dunque, i risparmi dell’Ausl Umbria N.1 ammonteranno complessivamente ad €
146.293,18 oltre IVA all’anno.

La realizzazione degli investimenti proposti dall’Assuntore determina un risparmio gia a
partire dall’anno in corso ed un valore cumulato dei risparmi conseguibili per I’ Ausl Umbria
N. 1 al 15/04/2022 pari ad € 646.407,99 oltre IVA.

Per effetto dell'ulteriore quota di “lemr” da eseguire da parte dell’Assuntore a partire dal
16/04/2022, per un valore pari ad € 733.418,63 oltre IVA, si stima che saranno risparmiati
ulteriori € 44.815,74 annui oltre IVA che si sommano a quelli entrati a regime nel periodo
precedente per un totale di € 191.108,92 oltre IVA all’anno. Dall’analisi comparativa con la
Convenzione MIES 2, di cui all’allegato F, il valore complessivo dei risparmi netti ottenibili
da Ausl Umbria N. 1 al 15/10/2026 risulta pari a € 777.538,77 oltre IVA, a fronte di
investimenti notevolmente superiori (per euro 1.192.051,44), come desumibile dall'all. F,
Tabella sub-allegato 3.

I risparmi cosi ottenuti dall’Amministrazione si aggiungono a quelli gid perseguiti sul fronte
gestionale mediante ottimizzazione e ricalibrazione delle frequenze sul piano di manutenzione
programmata ¢ l'utilizzo parziale di risorse interne di presidio per 1’esecuzione di interventi
programmati nel capitolo “Iemr” dei servizi “A” eseguiti in loco, che hanno permesso di applicare
all’ Amministrazione una riduzione complessiva del corrispettivo annuo sulle quote manutentive
dei servizi A, B1, B2, C1 e D7 pari al 13,5% del canone manutentivo di base da Convenzione
ovvero pari a € 194.556,45 all’anno oltre IVA.

CONSIDERATO che dal Piano Economico e Finanziario degli investimenti proposti
dall’ Assuntore si evince la sostenibilita degli investimenti stessi e la congruitd dei risparmi
retrocessi all’Ausl Umbria N. 1 con i parametri di redditivita calcolati nell’analisi economica e
finanziaria di cui all’allegato D, pag. da 24 a 27.

CONSIDERATO che la Convenzione MIES stabilisce che:

punto 3.1.2 del Capitolato Speciale d’'Appalto - ATTIVITA EXTRA CANONE,
I’ Amministrazione, se attivati i Servizi Tecnologici con Efficientamento “B” elo gli Altri
Servizi Tecnologici “C”, per gli impianti relativi ai Servizi “B” e “C” ordinati, pud stanziare
un importo extra canone a consumo “ICS” per remunerare tuite le aftivitd e gli interventi
integrativi straordinari erogati su richiesta, 0 comunque per opportunitd/necessita legate al
verificarsi di un particolare evento; tale importo extra canone a consumo “ICS” & stanziabile
fino ad un valore massimo pari al 20% (venti percento) della somma delle componenti “M”
dei Canoni dei Servizi “B” ¢ “C” ordinati;

punto 7.2.4 del Capitolato Speciale d’Appalto — INTERVENTI DI RIQUALIF ICAZIONE
ENERGETICA PER I SERVIZI TECNOLOGICI CON EFFICIENTAMENTO. L’importo
della componente “IRE”, ovvero il valore economico stanziato dall’Amministrazione per gli
interventi di riqualificazione energetica sugli impianti dei Servizi Tecnologici con
efficientamento “B” attivati, non pud essere superiore al 25% (venticinque percento) del
valore complessivo, calcolato sull’intera durata contrattuale, della componente “M” di ogni
Servizio attivato.

Di conseguenza gli importi ulteriormente stanziabili dall’ Amministrazione sono stati calcolati

applicando le aliquote di cui sopra all’importo complessivo dei canoni nel periodo esteso,

sottraendo i valori gia stanziati e suddividendo poi I'importo complessivo cosi desunto in modo
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uniforme nel periodo di tempo intercorrente sino al termine del contratto con durata estesa. In
particolare il valore di “ICS” ulteriormente stanziabile risulta pari ad € 1.657.901,28 oltre IVA
mentre quello ulteriormente stanziabile nel capitolo “IRE” risulta pari ad € 3.183.735,43 oltre
IVA; per il quadro complete dei corrispettivi contrattuali si rimanda all’allegato G.

VERIFICATO che dalla valutazione comparativa della proposta tecnico economica di proroga
contrattuale rispetto la Convenzionc Consip MIES 2 emerge una convenienza economica
significativa della proposta tecnico economica di proroga contrattuale per quanto riguarda il
corrispettivo totale per la somma di tutti i servizi di gestione, coordinamento, ingegneria,
manutenzione e fornitura vettori energetici; inoltre, nell’aftuale contratio MIES. 1’ Assuntore
gestisce come migliorie del servizio e senza ulteriori costi per I’ Amministrazione, gli interventi a
canone per la voce el.27 “impianto telefonico”, il trattamento delle acque per la piscina della
struttura 2TS22, Stabilimento Ospedaliero - C.O.R.L. di Passignano ¢ le manutenzioni a canone
dell’impianto di iperfiltrazione anti legionellosi presso il Centro Servizi Grocco.

CONSIDERATO ALTRESI che I'Affidataria esecutrice ha stipulato una convenzione quadro
con il CIRIAF — Centro Interuniversitario di Ricerca sullInquinamento e sull'Ambiente "Mauro
Felli” — con sede amministrativa a Perugia ed al quale aderiscono 20 Atenei italiani ¢ circa 100
docenti universitari. Questo tipo di accordo istituisce un valido riferimento per la ricerca di
finanziamenti e agevolazioni, la stesura delle relative istruttorie, il supporto alla progettazione ed il
monitoraggio di interventi che possano creare ulteriori benefici per 1’ Amministrazione.

VERIFICATO ALTRESI’ che la proroga della scadenza contrattuale al 15/10/2026 permettera
di allineare la scadenza con gli altri contratti per gli stessi servizi per tutte le strutturc dell’Ausl
Umbria N. 1; questo dcterminera un’oftimizzazione della gestione dei contrafti stessi
semplificando le attivita di coordinamento e supervisione con un conseguente miglioramento della
qualita dei servizi fruiti da questa Amministrazione.

PERTANTO si ritiene congrua e conveniente, sia dal punto di vista tecnico che economico, 1a
proposta di proroga contrattuale fino al 15/10/2026 ai sensi del D. Lgs 115/2008.
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Allegato A Verbale riunione tecnica del 23/03/2017 /

Allegato B Lettera CNS prot.10200 del 19/04/2017 (prot. Entrata USL n. 55380 del 19/04/2017)

Allegato C Prima richiesta di chiarimenti USL prot. 68109 del 16/05/2017

Allegato D Riscontro CNS alla prima richiesta di chiarimenti e proposta tecnico economica di proroga
contrattuale prot. 12640 del 18/05/2017 (prot. entrata USL 69355 del 18/05/2017)

Allegato E Seconda richiesta di chiarimenti USL prot. 76555 del 1/06/2017

Allegato F Riscontro CNS alla seconda richiesta di chiarimenti prot. n. 15601 del 19/06/2017 (valutazione
comparativa con MIES2) (prot. Entrata USL n. 85200 del 20/06/2017)

Allegato G Tabella di riepilogo degli importi contrattuali
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Verbale di Riunione

Commessa PRO.SE.0005.001 Consip MIES AUSL Umbria N°1

ORDINE DEL GIORNO:

1. Punto della situazione circa lo stato di fatto degli impianti termidi, di climatizzazione,
idraulici, elettrici, speciali e antincendia.

2 Contahilita ICS Extracanone, !CVIR e IRE-EL.

3 Ottimizzazioni e adeguamenti necessari
4. Varie ed eventuali
Data della riunione: 23/03/2017 Luogo: Ausl Umbria 1, Via Guerra,
17 Perugia
Inizio riunione ore: 15:20 Termine riunione ore: 18:00
Convocati

Fabio Pagl‘léccia (AUSL Umbria 1)
Roberto Susta (EUSL Umbria 1) | Angelo Carboni (Kineo)

Fabio Ghidoni (Kineo) . |

| Andrea Maestri (Kineo) ‘

1. Punto delia situazione circa lo stato di fatto degli impianti termici, di climatizzazione,
idraulici, elettrici, speciali e antincendio.

Nell'ambito del contratto di gestione della funzionalitd e sicurezza degli impianti termici, di
climatizzazione, idraulici, elettrici, speciali e antincendio, per le strutture dell’Ausl Umbria N. 1, sono
state rilevate alcune criticita da sottopcrre ad una fase di valutazione e successiva progettazione
con ['obiettivo di conseguire un ulteriore incremento dell’affidabilita ed economicita gestionale
degli impianti stessi. Si veda al tal proposito la relazione allegata (Allegato 1)
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2. Contabilita ICS Extracanone, ICMR e IRE-EL

Di seguito si riporta la situazione contabile complessiva al 31/03/2017 per la Convenzione Consip
MIES delle attivita ricomprese nei capitoli ICS Extracanone, ICMR ed IRE-EL:

& AT
STATG s

iy febeiz)

FATTURATO Al31/12/2016 € 1.125.83888 € 1.255.097,15 €

ESEGUITO : Al 31/03/2017 € 168.172,12 € 49.588,79

IN ESECUZIONE Al 31/03/2017 € 93.514,61 € - € 122.412,45

IN ATTESA DI

AUTORIZZAZIONE Al31/03/3017 € 187.447,76 € o i -

Totale € 1574.973,37 € 1.255,097,15 € 172.001,24

PLAFOND

CONTRATTUALE £ 1631.0/093 € 1480.77961 € 37467717

RESIDUO ' Al3tjosfaoir € 56,097,56 € 235.682,46 € 202:67593
3 Ottimizzazioni e adeguamenti necessari

Per quanto riguarda il capitolo ICS, considerando i lavori fatturati, quelli eseguiti e quelli in corso di
esecuzione, resi necessari ai fini della messa in sicurezza degli impianti, il plafond risuftano eroso in
buona parte. Se consideriamo anche i lavori prenotati, per i quali sono stati redatti appositi
preventivi (complessivamente ad oggi risulta un importo per i lavori urgenti ricompresi in ICS pari a
187.447,76 €) il plafond ancora a disposizione risulta pari a 56.097,56 £.

Il plafond ICMR_residuo risulta impegnato completamente per attivita gia pianificate: nella
fattispecie sono in corso di esecuzione la realizzazione dell'impianto di telecontrollo presso
I'Ospedale di Assisi e presso il CORI di Passignano,

Il plafond IRE-EL risulta eroso per quasi meta dell'importo disponibile.
""-..-‘_

In virtl delle criticita presenti relativamente gli impianti di climatizzazione invernale, integrati alla
climatizzazione invernale, di climatizzazione estiva, elettrici, speciali ed antincendio e delle
necessarie opere diriqualificazione energetica e adeguamento normativo, indicate sommariamente
nella presente relazione, si presume che a breve dovranno essere eseguiti molteplici lavori che
richiederanno un impegno economico importante. Tale impegno economico non potra essere
sostenuto attraverso gli attuali plafond residui; pertanto I’Amministrazione chiede all’Assuntore di
presentare unaproposta tecnico-economica per dare soluzione alle problematiche evidenziate nella
presente relazione.
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Allegato 1 - Multiservizio Tecnologico Integrato con fornitura di Energia per gl
immobili adibiti ad uso Sanitario, in uso a qualsiasi titolo, alle Pubbliche
Amministrazioni, Ausl Umbria N. 1

Relazione sullo stato di fatto degli impianti termici, di climatizzazione, idraulici, elettrici,
speciali e antincendio

Nell'ambito del contratto di géstione della funzionalitd e sicurezza degli impianti termici, di
climatizzazione, idraulici, clettrici, speciali e antincendio, per le strutture dell’Ausl Umbria N. 1, sono
state rilevate le seguenti criticitd da sottoporre ad una fase di valutazione e successiva progettazione
con l'abiettivo di conseguire un ulteriore incremento dell'affidabilitd ed economicitad gestionale degli
impianti stessi.

Impianti_di Climatizzazione Invernale e Impianti Termici _inteqgrati alla Climatizzazione Invernale
(impianti di produzione Acqua Calda Sanitaria, Acqua Surriscaldata, Vapore e impianto Idrico-Sanitario).

Attraverso gli investimenti di riqualificazione energetica a carico dell’Assuntore, per un importo pari a
1.490.779,61 € oltre [VA, sono stati riqualificati gli impianti termici dei principali edifici, sanando le
criticita ritenute priovitarie sia dal punto di vista della sicurezza sia dal punto di vista dell'efficienza.
Questo ha permesso di adeguare gli impianti alla normativa vigente e di conseguire un miglioramento
della continuita di esercizio e dell’efficienza energetica degli impianti stessi. Gli investimenti verranno
conclusi nell'anno in corso con linstallazione dei telecontrolli dell’Ospedale di Assisi e dello
Stabilimento CORI di Passignano, erodendo completamente il plafond disponibile.

Per raggiungere appropriati standard di efficienza, che permettano di crogare adeguato comfort
all'utenza in condizioni di sicurezza, rimangono i seguenti impianti prioritari che necessitano di opere
consistenti di riqualificazione energetica:

- Ospedale di Pantalla. miglioramento dell'efTicienza lermica nei periodi di medio utilizzo con U'installazione di una
culdaia da 700 KW in gusilio alle due presenti da 2.230 KW ognuna che in tali periodi non riescono a raggicngere un
adeguate rapporto di modulazione con conscgucnle scarso rendimento.

- Poliambulaerio Europa, Ullici Amministrativi di Panicale, Residenza Proteua Brancaleoni di Panicale, RSA San
Sebastiann di Panicale, Ex Ospedaletto i Magione, Uflici Amministraiivi - siti in Via Guerra ¢ Centro Salute di
Tavernelle necessitano deltu rigualificazione delie centrali termiche per eliminare § disservizi dovali all obsolescenza
ed alla scarsa allidabiliza dei generatori e relativi inypiant.

Relativamente al Cori di Passignana. all"Ospedale di Assisi, al Centro Servizi Groceo, all” Ospedale di Ciig dellta Pieve
e all'Ex Ospedale di Todi, I'obsolescenza delle reti di distribuzione. I'avanzato stadio di corrosione ¢ le consistenti
dispersioni termiche richieduns la programmazione di inlerventi di dgualificazione enerpetica di assoluta rilevanza
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Nel quadro del piano di manutenzione e gestione degli impianti idrico-sanitari e speciali presenti nel
contratto in essere, € necessario integrare nel servizio alcune attivitd manutentive che risultano
complementari alle attuali specitiche contrattuali, pianificando al contempo alcuni interventi rilevanti
per riportare il relativo parco impianti a condizioni di esercizio in sicurezza e conformita ai requisiti di
legge e qualita attesi dall’Amministrazione. L'implementazione del servizio anzidetto include la
vealizzazione e la gestione degli impianti necessari alla prevenzione ed al controllo “anti legionella”, il
trattamento delle acque di dialisi e gli spurghi periodici.

Impiantidi Climatizzazione Estiva

Presso I'Ospedale di Pantalla sono installati due gruppi frigoriferi da 1.400 kW cadauno, che richiedono
costantemente notevoli spese di manutenzione straordinaria. Peraltro detti gruppi sono serviti da torri
evaporative che causano un consumo annuo di circa 15.000 mce di acqua potabile con una notevole spesa
(che al costo attuale di fornitura ammonta a circa 65.000 €/annui oltre IVA). Inoltre, in base alle
prescrizioni contenute nella risposta alla richiesta di Autorizzazione Unica Ambientale, le torri
evaporative debbono essere insonorizzate e manutenute con bassi livelli di emissione sonora. Detto
intervento risulta abbastanza oneroso ed ¢ in fase di studio. Sempre presso 'Ospedale di Pantalla, il
raffreddamento della risonanza magnetica & effettuato con acqua refrigerata prelevata dal circuito
principale; cid implica che almeno un gruppo frigorifero da 1.400 kW debba essere acceso tutto 'anne
per soddisfare una richiesta massima di 40 kW con notevole spreco di energia. Sarebbe auspicabile
Uinstallazione di un gruppo frigorifero dedicato che comunque avrebbe il back up dell’attuale circuito.

Diversi edifici necessitano di un adeguamento delle condizioni di climatizzazione estiva mediante
Vinstallazione di opportuni impianti, tra questi i piti urgenti sono il Centro di Salute presso I'Ex Ospedale
di Marsciano ed il Centro di Salute di Tavernelle.

Impianti Elettrici e Speciali

In diversi ambulatori e strutture sanitarie si riscontra il degrado e la non conformita degli impianti
elettrici e di quelli speciali. Dovra essere predisposto un piano pluriennale per la puntuale ricognizione
di tutti gli impianti e la progettazione delle riqualificazioni necessarie peril ripristino della rispondenza
alle norme di riferimento. In particolar modo le strutture pit critiche risultano le seguenti: Centro
Servizi Groceo, Ex Ospedale di Marsciano, Ex Ospedale di Todi, Ospedale di Citta di Castello ed Ospedale
di Umbertide.

Impianti di illuminazione esterna

In virti dell'elevato numero di ore di funzionamento annuale, detti impianti risultano avere di consumi
energetici rilevanti, Pertanto un'adeguata riprogettazione dei livelli di illuminamento, unita
all'adozione di corpi iluminanti ad alta efficienza di ultima generazione, porterebbe un considerevole
risparmio di energia elettrica. [n particolar modo le strutture pil critiche risultano le seguenti: Ospedale
di Citta di Castello, Ospedale di Branca ed Ospedale di Pantalla.

[mpianti di Hluminazione di emergenza

Alcuni impianti sono stati realizzati con l[ampade autoalimentate con batterie Nichel-Cadmio e tubi
fluorescenti che comportano il surriscaldamento dei corpi illuminanti. In alcuni casi i corpi illuminanti
sono alimentati direttamente dagli UPS con cavi non rispondenti alla normativa. E necessario
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implementare un piano di sostituzione di diversi corpi illuminanti che, unito ad une studio
lluminotecnico, consenta il rispetta delle normative ed un’ottimizzazione delle spese. In particolar
modo le strutture pil critiche risultano le seguenti: Ospedale di Branca, Ospedale di Citta di Castello,
Ospedale di Umbertide e Centro Servizi Grocco.

Impianti di illuminazione interna

Molti impianti di illuminazione degli edifici sono ormai obsoleti e nel tempo sia le parti elettriche che
quelle in plastica si sono deteriorate con conseguente scarsa affidabilita degli impianti stessi. Questa
situazione, unita alla scarsa efficienza encrgetica, rendono necessaria una riqualificazione degli
impianti sia dal punto di vista funzionale che del comfort al fine di conseguire I'ottimizzazione dei
consumi energetici con I'adozione delle pili recenti tecnologie. In particolar modo le strutture pit
critiche risultano le seguenti: Ospedale di Assisi, Uffici amministrativi di Panicale, Centro Servizi Grocco,
Ex Ospedale di Marsciano, Ex Ospedale di Todi ed Ospedale di Umbertide.

Impianti antincendio

In funzione dei nuovi Lay Out dei presidi antincendio contenuti nelle pratiche per i diversi CPI che
prevedono un incremento dei presidi ed una loro diversa collocazione, risulta necessario inscallare
nuovi estintori, nuovi idranti e nuovi elettromagneti, congiuntamente ad un adeguato efficientamento
delle centrali di allarme. Risulta inoltre necessario ripristinare la piena funzionalita di tucti i maniglioni
antipanico e sostituire le porte antincendio che, a causa delle numerase sollecitazioni meccaniche alfe
quali sono sottoposte, hanno subito dei cedimenti che ne hanno compromesso le caratteristiche oggetto
di omologazione. In particolar modo le strutture pit critiche risultano le seguenti: Ospedale di Citta di
Castello, Ospedale di Pantalla, Ospedale di Assisi ed Ospedale di Umbertide.
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Premessa

La presente proposta ¢ riferita all’esecuzione di attivita e lavori ulteriori rispetto a quelli previsti dal contratto
cosi_detto “MIES” in essere con I’Amministrazione, ovvero al contratto stipulato nell’ambito della
Convenzione tra Consip S.p.A. e CNS — Consorzio Nazionale Servizi societd Cooperativa, quest’ultima
mandataria del RTT tra Consorzio Integra societd Cooperativa, EGEA Produzioni e Teleriscaldamento S.r.l.
ed Exitone S.p.A., per I’affidamento del “Multiservizio tecnologico Integrato con fornitura di Energia per gli
immobili adibiti ad uso Sanitario, in uso, a qualsiasi titolo, alle Pubbliche Amministrazioni”, Lotto n. 5
(Regione Umbria e Toscana), ai sensi dell’art. 26 della L. 488 del 23/12/1999 e dell’art. 58 della L. 388 del
23/12/2000.

Detti lavori aggiuntivi hanno la finalita principale di razionalizzare ed d ulteriormente contenere il fabbisogno
energetico delle strutture di proprieta o in uso all’ Amministrazione. contraenze,AuSLUmbnal\L 1 rlSpetto agli
interventi gia realizzati nell’ambito del contratto MIES.

In data 19/02/2015 & stato emesso un Ordine Diretto di Acquisto (OPF) da parte dell’ Ausl Umbria N. 1, per
la durata di 84 mesi, con decorrenza dal 16/04/2015 e scadenza al 15/04/2022; successivamente sono stati
emessi dall’Amministrazione contraente Atti Aggiuntivi all’OPF e deliberati ulteriori importi a copertura di
servizi inizialmente non attivati ovvero per nuovi ambiti territoriali ed unita di gestione, ferma restando la
scadenza contrattuale prevista al 15/04/2022.

Nel contratto sono inclusi una pluralita di forniture e servizi, riconducibili ai servizi principali di seguito
riassunti;

A.  Servizi Energetici “A”, a loro volta suddivisi in:
1. A.l Servizio Energia per gli Tmpianti di Climatizzazione Invernale (come definito dall’art. | lettera
pdel D.P.R. 412/93 e s.m.1.);
1. A.2 Servizio Energetico per gli Impianti Termici integrati alla Climatizzazione Invernale (impianti
di produzione Acqua Calda Sanitaria, Acqua Surriscaldata, Vapore e impianto Idrico-Sanitario).
[ Servizi Energetici “A” prevedono |’esecuzione delle seguenti attivita remunerate a canone:
I.  Gestione e conduzione degli impianti;

2. Fornitura di vettori energetici;

3. Manutenzione ordinaria degli impianti;

4. Manutenzione straordinaria degli impianti e Riqualificazione energetica del sistema edifico-
impianto almeno per la quota “TCMR”;

5. Svolgimento del ruolo di Terzo Responsabile;

6. Servizi di reperibilita e pronto intervento, comprensivi degli interventi tampone;

7. Struttura operativa minima del personale dedicata alle attivita di gestione, conduzione e
manutenzione ordinaria degli impianti oggetto del servizio.

B.  Servizi Tecnologici con Efficientamento “B”, a loro volta suddivisi in:

. B.l Servizio Tecnologico con miglioramento dell’efficienza energetica per gli Impianti di
Climatizzazione Estiva;

it. B.2 Servizio Tecnologico con miglioramento dell’efficienza energetica per gli Impiantt Elettrici,
Speciali e di Illuminazione.

I Servizi Tecnologici con Efficientamento “B” prevedono I'esecuzione delle seguenti attivita remunerate
a canone:

1. Gestione e conduzione degli impianti;

2.  Manutenzione ordinaria degli impianti;
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3. Servizi di reperibilita e pronto intervento, comprensivi degli interventi tampone;
4. Struttura operativa minima del personale dedicata alle attivita di gestione, conduzione e
manutenzione ordinaria degli impianti oggetto del servizio.
C.  GIi altri Servizi Tecnologici “C”, a loro volta suddivisi in:
I.  C.1 Servizio Tecnologico per gli [mpianti Antincendio.
Sono presenti in Convenzione MIES, ma non attivati nel contratto, i servizi C.2 — Servizio Tecnologico
per gli Impianti di Trasporto verticale ed orizzontale, e C.3 — Servizio di minuto Mantenimento Edile.
Gli altri Servizi Tecnologici “C” prevedono I’esecuzione delle seguenti attivita remunerate a canone:
I.  Gestione e conduzione degli impianti;

2.  Manutenzione ordinaria degli impianti;
3. Servizi di reperibilita e pronto intervento, comprensivi degli interventi tampone;
4. Struttura operativa minima del personale dedicata alle attivita di gestione, conduzione e

manutenzione ordinaria degli impianti oggetto del servizio.

D.  Trasversali ai Servizi Operativi attivati, I’Assuntore ¢ tenuto ad eseguire i Servizi di Governo “D”,
a loro volta suddivisi in:

i.  D.1 Certificazione energetica;

it. D.2 Diagnosi Energetica;

iil. D.3 Misurazione e controllo;

iv. D.4 Costituzione e Gestione del Sistema Informativo;
v. D.5 Call Center;

vi. D.6 Programmazione e Controllo Operativg;

Nell’ambito del contratto sono stati gia eseguiti, in conformiti a quanto formalizzato nel Piano Tecnico
Economico (PTE} e nei progetti esecutivi successivamente approvati dall’ Amministrazione contraente, lavori
di Riqualificazione Energetica per gli immobili oggetto di convenzionamento per un importo contabilizzato
pariad € 1.255.097.15.

L’importo di riferimento complessivamente a disposizione dell’ Ausl Umbria N. 1 per la realizzazione di opere
di riqualificazione energetica ¢ manutenzione straordinaria, ovvero la quota denominata “ICMR” ai sensi di
convenzione M[ESWIH'EDIEHE)I'CSEI nel Canone stimato del Servizio Energia e formalizzata nel PTE e atti
successivi, & pari complessivamente ad € 1.490.779,05: la disponibilita residua, pari ad € 235 681,90, risulta
gia impegnata in prevalenza per la realizzazione degli impianti di telecontrollo oltre a quelli gia inseriti negli
interventi gia contabilizzati, e per una quota minoritaria alla manutenzione straordinaria in full-risk che resta
a carico dell’ Assuntore.

I lavori di riqualificazione eseguiti nella prima fase del contratto garantiscono gia, nelle strutture ove sono
stati eseguiti, un sostanziale ed evidente incremento della consistenza ed affidabilitd impiantistica, nonché
I’adeguamento alle norme vigenti, inducendo conseguentemente un continuo e rilevante risparmio energetico
in linea con gli obiettivi del contratto e gli obblighi a carico dell’ Assuntore.
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Obiettivi ed entita degli interventi aggiuntivi di riqualificazione energetica

Relativamente al complesso delle unita di gestione incluse nel contratto MIES attualmente in essere, la
baseline iniziale di consumo energetico per il servizio di climatizzazione invemnale, Jpkst, & pari a

22.463.089,10 kWh,

Rispetto al suddetto valore di riferimento iniziale, I’ Assuntore si & impegnato a garantire una riduzione del
consumo di energia primaria almeno pari a 2.077 TEP in proiezione su 7 anni di servizio, ovvero 3.450.127.78
kWh/anno, pari ad un saving energetico totale del 15,3%. Detti risparmi sono garantiti stabilmente dagli

Interventi gia posti in essere e da una oculata politica di gestione e conduzione degli impianti; ne cons
che la baseline di consumo energetico per il servizio di climatizzazione invernale aggiornata alla
attuale, Jpkstry, € pari a 19.012.961 kWh. :

egue
data

In base alla conoscenza dei siti maturata ad oggi, I’ Assuntore propone di pianificare ed attuare nell’immediato

ulteriori interventi di efficientamento energetico come di seguito riepilogati:

!

ED!FICIO

INTERVENTO Vettorl energetici

4TM12 | Installazione di un trigeneratore con CHP di potenza elettrica 331 kW, GAS NATURALE ED

OSPEDALE PANTALLA
quailflcazlone della centrale termica: installazione di 1 nuova caldala a

4Tmiz
OSPEDALE PANTALLA ! condensaz:one modulante premiscelata da 700 kW, completa di sistema di | i GAS NATURALE
regclaz[one automatlcu

i
|
s e e S - T o —— e

3PG36 quuallﬁcazione della centrale termica Tnstallazmne di 1 nuova caldaia a
POLIAMBULATORI | condensazione con bruciatore premiscelato da 700 kW completa di quadro GAS NATURALE

PIAZZALE EU RUPA dl regolazmne !

CENTRO DI SALUTE | condensazione con bruciatore premiscelato da 81 kW, completa di sistema | | GAS NATURALE

CASTIGLIONE DEL LAGO © d: regolazuone automatico _ |

CENTRO SALUTE R|qualrflcazmne della centrale termica: installazione di 1 nuova caldaia ai
. condensazione con bruciatore premiscelato da 313 kW, completa drststerna GAS NATURALE

HEARICAION] ! di lazione automati :
PANICAlE e
27527 Riquallflcazione della centrale termica: installazione di 1 nuova caldala a
R.S.A. SAN SEBASTIANO | condensazione con bruciatore premiscelato 313 kw, completa di sistema d| GAS NATURALE
PANICALE regolazu:ne automatma
27526 Riqualificazione de1|a centrale termica: installazione di 1 nuova caidala a'
|  EXOSPEDALETTO condensazione con bruciatore premiscelato da 110 kW, completa di sistema | GAS NATURALE
; MAGIONE Ldi regulazrone autamatrco ;
3PG48 [quuallf’cazrone della centrale termica: |nstallazmne di 2 nuove r:a[n:lau'—.-I
UFFICI AMM.VI VIA modulari a condensazione, con bruciatore premiscelato da 90+90 kw, GAS NATURALE
GUERRA 21 complete di s:sterna di regolazmne autnmatr:n '
. SN ¢4 - — - - . B __J._ s -
3PG47 i quuallﬁcamcne de[la centrale termica: mstallazlone di 2 nuove calda;e
UFFICI AMMVIVIA | modulari a condensazione con bruciatore premiscelato da 90430 kW, ! | GAS NATURALE
GUERRA 17 : :omplete di quadro di regoiazmne E

2TS07 quuallf‘cazmne delfa centrale termica: mstallazmne di 1 nuova caldala:
- modulare a condensazione con bruciatore premiscelato da 90 kw, completa GAS NATURALE

CDS TAVERNELLE
dl quadro di regolazione.

| ; g : ; ;
_, potenza termlca 392 kw, potenza fngmnf&ra 274 kW, in grado di garantire | | ENERGIA ELETTRICA

27523 'quualiﬂcazlune della centrale termica; mslaliazlone r:h 1 nuova calda:a a!
UFFICI AMM. VI i condensazione con bruciatore premiscelato da 200 kW, completa disistema | GAS NATURALE

PANJCALE dl regolazione autamat\co j

27510 i R|qualf|ca2|one della centrale termica: |n.stallaz[une di 1 nuova caldaia a |
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EDIFICIO INTERVENTO Vettori energetici

: |
27507 | Realizzazione di nuovo impianto di raffrescamento mediante installazione 4 ENERGIA ELETTRICA

CDS5 TAVERNELLE di condizionatori ad espansione diretta per una potenza di 50 kW ' DA RETE
4Tm18 iReaIizzazione di nuovo impianto di raffrescamento al piano rialzato |

. : : o . EMERGIA ELETTRICA
EX OSPEDALE destinato al Centro di Salute: installazione di 1 nuove gruppao frigorifero da | s

- DA RETE
MARSCIANO 100 kW elettrici i
Irfstal lazione di un ‘n uovo refrigeratore da 50 kW “dedicato” al servizio della | ENERGIA ELETTRICA
Risonanza Magnetica. | DA RETE

4TM12
OSPEDALE PANTALLA

! Installazione di un nuovo gruppo frigerifera silenziato da 1400 kW munito |
4TM12 di dissipatori ad aria per eliminazione di inquinamento acustico, ' ENERGIA ELETTRICA
OSPEDALE PANTALLA  ottimizzazione dej consumi energetici, risparmio di circa 13.000 me di acqua ' DA RETE
 potabile attualmente utilizzata dalle torri evaporative _ |

4TM12 ! Riqualificazione dell'impianto di illuminazione esterna: installazione di 130 ENERGIA ELETTRICA
OSPEDALE PANTALLA | nuovi corpi illuminanti ad alta efficienza con tecnologia LED DA RETE
i
- -— - Ii.._.._. - P . oy - - e i A i S s G e e i e e P
5AC01 | Rigualificazione dell’impianto di illuminazione esterna: installazione di 140 | ENERGIA ELETTRICA
OSPEDALE BRANCA | nuovi corpi illuminanti ad alta efficienza con tecnologia LED DA RETE (*)
6ATO1 i A i S 2 ' . X
OSPEDALE ! Rigualificazione dell’impianto di illuminazione esterna: installazione di 120 | ENERGIA ELETTRICA
! i i . g } ¢ »
CITTA' DICASTELLO | nuovi corpi illuminanti ad alta efficienza con tecnologia LED DA RETE (%)
6ATO1 Rigualificazione dell'impianto di illuminazione d’emergenza: sostituzione di i
: | ENERGIA ELETTRICA
OSPEDALE ‘circa 1.000 lampade di emergenza con nuove lampade autoalimentate |

DA RETE (*
i CITTA’ DI CASTELLO | tecnologia LED ! i

[(’*‘) In presenza di utenze di energia elettrica che saranno intestate ad ASL o altro Gestore, 1 risparmi
 energetici conseguenti gli interventi di efficientamento, misurati o valutati in base a calcoli con metodo
 predefinito tra le parti, saranno quantificati al prezzo unitatio medio sostenuto per la somministrazione di
|energia elettrica da rete ed al netto delle percentuali di retrocessione del risparmio offerte per i saving di
energia elettrica esplicitate nella sezione economica della relazione.

Tabella L1 — Interventi di efficientamento energetico aggiuntivi

Per quanto sopra esposto, gli investimenti previsti ammonteranno ad € 2.035.000,00 oltre iva, ed i
risparmi addizionali conseguibili di energia primaria e risorse ambientali risulteranno di:

- 2.134.098 kWh per riduzione dei quantitativi di combustibile destinati agli impianti di produzione di
energia termica destinata a climatizzazione invernale;

- 2.218.180 kWh conseguent! a riduzione dei fabbisogni di energia elettrica o generazione locale con
sistemi piu efficienti della media del parco nazionale di produzione ovvero con quote di FER.

- 13.000 Me di acqua potabile derivanti dal mancato utilizzo delle attuali torri evaporative in servizio
presso I’Ospedale di Pantalla.

In totale quindi si otterrebbe, in questa seconda fase di interventi di riqualificazione energetica, un risparmio
complessivo di Energia Primaria su base annua pari a 4.352.278 kWh. Tenuto conto della baseline aggiomata
per la climatizzazione invernale, come sopra individuata, e dei consumi finali di energia elettrica che per le
strutture oggetto di riqualificazione degli impianti elettrici ammontano a 5.301.866 kWh nell’anno 2016, le
riduzioni addizionali di energia primaria anzidette corrispondono al 11,2% della baseline termica ed al
17,3% di quella equivalente eleftrica,
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Fermo restando I’impegno dell’ Assuntore nel realizzare, avviandolo da subito, un complesso di investimenti
a proprio carico e risparmi energetici per valori almeno pari a quelli sopra esposti, per la valutazione di
dettaglio, inserimento in diagnosi energetica, implementazione, rendicontazione e aggiornamento di
anagrafica tecnica-patrimoniale di ciascun intervento, saranno seguiti I'iter approvativo e le procedure
tecniche e contabili gia in uso nel contratto MIES in essere.

Negli interventi di riqualificazione non & stato possibile considerare impianti di cogenerazione o
trigenerazione negli Ospedali di Branca e Citta di Castello, in quanto localmente presente altro soggetto
gestore titolare di contratto di servizio energia; I’ Amministrazione ha reso altresi noto che su tali strutture
sono previsti interventi di questa natura realizzati dal suddetto gestore e sono in parte gia presenti officine
elettriche, oltre a quelle che verranno costituite: per tale ragione, su questi edifici, anche se saranno presenti
officine elettriche & stata esclusa a priori per motivi tecnici la gestione delle utenze elettriche e la relativa
somministrazione di energia elettrica.

Fattibilita di ulteriori interventi di riqualificazione ed elementi di contesto

Oltre a quanto sopra proposto, con ['ulteriore ausilio di enti ed istituzioni di riconosciuta imparzialita, capacita
tecnico professionale ed esperienza, ma comunque senza oneri per I’ Amministrazione, I’ Assuntore si fara
parte diligente nell’individuare tutte le ulteriori opportunitd di realizzare interventi di ottimizzazione e
risparmio energetico, valutando preventivamente i molteplici aspetti della struttura e modalita di gestione dei
sistemi edificlo-impianto, al fine di garantire per quanto di propria competenza:

- che gli interventi sull’involucro e quelli sugli impianti, o su diverse parti degli edifici, anche se eseguiti
parzialmente da soggetti diversi, siano coerenti ¢ rispondenti ad uno schema progettuale organico e
confacente alle esigenze dell’ Amministrazione, ovvero a segnalare potenziali criticita;

- che siano adeguatamente intercettate tutte le possibili fonti di finanziamento ed agevolazione a
beneficio dell’Amministrazione, valutandone la compatibiliti con quelle gia previste a favore
dell’ Assuntore (TEE. Conto Termico o assimilabili) e la forma tecnico-amministrativa di istruttoria ed
erogazione, retrocedendone il plusvalore all’ Amministrazione ove non da essa direttamente percepito;

- la coerenza ed attendibilita dei piani economico-finanziari redatti per valutare la fattibilita degli
interventi nell’ambito del contratto;

- lutilizzo delle migliori tecnologie disponibili sul mercato;

- ladisponibilitd a fornire supporto, previa autorizzazione dell’ Amministrazione, per la sperimentazione
di soluzioni tecnologiche in collaborazione con enti Universitari e parauniversitari;

- l'inserimento di quote di produzione di energia rinnovabile sul parco edifici dell’ Amministrazione;

- la sensibilizzazione del personale dell’ Amministrazione, dei clienti e del pubblico nei confronti del
risparmio energetico, del buon uso delle risorse ambientali e naturali, dell’importanza delle politiche
volte a favorire la transizione verso un’economia di tipo circolare e la mobilita sostenibile.

In tale contesto |I’Affidataria esecutrice ha stipulato una convenzione quadro con il CIRIAF — Centro
Interuniversitario di Ricerca sull'Inquinamento e sull'Ambiente "Mauro Felli" — con sede amministrativa a
Perugia ed al quale aderiscono 20 Atenei italiani e circa 100 docenti universitari. Questo tipo di accordo
istituisce un valido riferimento per lo svolgimento delle attivita anzidette, nonché un presidio efficiente per la
ricerca di finanziamenti ¢ agevolazioni, la stesura delle relative istruttorie, il supporto alla progettazione ed il
monitoraggio di interventi che possano creare ulteriori benefici per I’ Amministrazione.

Resta inteso che ciascuna delle parti userd la massima diligenza, affinché altra possa godere nella misura
maggiore possibile dei benefici che possono essere reperiti, nelle diverse forme previste dal quadro regolatorio
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pro tempore vigente e dalle istituzioni territoriali e non a vario titolo coinvolte, € che le spettano nell’ambito
del rapporto contrattuale.

Revisione di elementi tecnici, economici e temporali del contratto

Come chiarito dallo stesso GSE — Gestore Servizi Energetici S.p.A. — con nota #cc:7050765# del 16/11/2016
trasmessa all’ Assuntore dopo sua formale richiesta, i contratti stipulati nell’ambito della Convenzione MIES
sono qualificabili come EPC (Energy Performance Contract).

L’EPC e 1l tipo di contratto con il quale il soggetto “fornitore” (normalmente una Energy Service Company,
0 ESCo, in questo caso |’Assuntore) si obbliga al compimento, con mezzi finanziari propri o di terzi soggetti
—di una serie di servizi e di interventi integrati volti alla riqualificazione e al miglioramento dell’efficienza di
un sistema energetico (un impianto o un edificio) di proprietd del soggetto “beneficiario” (in questo caso
I’AUSL Umbria 1), a fronte di un corrispettivo correlato all’entita dei risparmi energetici preventivamente
individuati ed ottenuti in esito all'efficientamento del sistema: la definizione dell’istituto in parola si rinviene
nella Direttiva CE/32/2006, che ha trovato attuazione in Italia con il D.lgs. n. | 15/2008.

Gli “mterventi di riqualificazione aggiuntivi” di cui alla Tabella L.1 costituiscono un primo gruppo di progetti
di efficientamento energetico e riqualificazione, addizionali e complementari ai progetti iniziali gia realizzati
ed in seguito ulteriormente ampliabili, con opere da realizzare e risultati attesi e garantiti aderenti alle
caratteristiche economiche e contrattuali ai sensi del D.Lgs. 115/2008 allegato II, punto 6, comma 2, lett. B.

La revisione dei parametri contrattuali come di seguito descritta viene quindi eseguita in ottemperanza alle
previsioni del suddetto Decreto.

QUOTA RISPARMI RETROCESSI ALL’ AMMINISTRAZIONE

In relazione agli interventi aggiuntivi di riqualificazione energetica, come proposti nella precedente Tabella
[l e s.m.1. concordate con |’ Amministrazione, si garantisce a quest’ultima la retrocessione di:

- un controvalore economico pari al 15% dell’ obiettivo di risparmio di energia termica annua a regime,
come dichiarato in precedenza e pari a 2.134.098 kWh, per il periodo intercorrente tra il 16/10/2017
ed 15/10/2018; detta percentuale sard aumentata al 35% successivamente al 15/10/2018;

- un controvalore economico pari al 15% dell’obiettivo di risparmio di energia elettrica annua a regime,
come dichiarato in precedenza e pari al rapporto tra 1.720.555 kWh di energia primaria ovvero 710.973
kWh di energia elettrica netta, per il periodo intercorrente tra il 16/10/2017 ed 15/10/2018: detta
percentuale sara aumentata al 35% successivamente al 15/10/2018.

Dette percentuali tengono conto che sono di competenza dell’ Affidataria esecutrice i benefici derivanti da
eventuali TEE e incentivi Conto Termico, come gia previsto dal contratto principale e precisato al punto 7 nel
verbale di riunione tecnica del 08/05/2015. La stima degli importi retrocessi, al lordo del differenziale accise
ove applicabile ed al netto di IVA, considerando un prezzo medio imponibile pagato dall’ Amministrazione
nel 2016 di 144,8 €/ MWh per I"energia elettrica netta prelevata da rete e 59,1 €/MWh per I'energia primaria
utilizzata in impianti di riscaldamento alimentati a gas naturale, ammonta ad € 38.827,40 nel periodo
16/10/2017 — 15/10/2018, ¢ ad € 90.597,28 annui dal 16/10/2018 sino a termine contratto.

I prezzi unitari effettivamente applicati alle quote di energia termica, di competenza dell’Assuntore o
retrocesse all’ Amministrazione, sono quelli pro tempore vigenti nell’ambito della convenzione Consip MIES
per 1l lotto territoriale di competenza.

Per I'energia elettrica il prezzo unitario di somministrazione, gestione, monitoraggio e controllo delle utenze
sara dedotto dalla convenzione MIES seconda edizione ove ¢ presente il servizio corrispondente, sempre nel
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lotto di riferimento, ovvero altra Convenzione con analogo servizio ove questa non fosse ancora attivata. Oltre
alla somministrazione dell’energia elettrica ed alle attivita meglio descritte nel capitolo “GESTIONE DI
UTENZE ELETTRICHE ED OFFICINE ELETTRICHE DI PRODUZIONE?”, per le utenze elettriche affidate
il servizio include le forniture e le attivitd necessarie alla integrazione dei sistemi di controllo e monitoraggio
dei vettori energetici, con modalita che saranno opportunamente individuate nelle relazioni di dettaglio del
singolo intervento ed in conformita ai modelli di misura previsti in diagnosi, utili alla misurazione dei flussi
energetici ed alla quantificazione dei risparmi conseguiti, oltre che nel monitoraggio del regolare
funzionamento degli impianti stessi e del rispetto dei parametri di erogazione del Servizio reso. Saranno quindi
installate, ove necessario, idonee strumentazioni di campo da interfacciare agli applicativi software gia in uso,
permettendo all’ Amministrazione di monitorare ed analizzare 1 flussi dei principali vettori energetici.

A quanto sopra sono da aggiungere 1 risparmi annui per la riduzione del consumo di acqua potabile,
teramente a vantaggio dell’ Amministrazione, che in base ai prezzi unitari medi sostenuti da quest’ultima
nell’anno 2016 (4,2843 €/mc di quota variabile) ammontano ad € 55.695,90 al netto di ITVA; a regime,
dunque, i risparmi annui dell’Amministrazione ammonteranno ad € 146.293,18.

Una volta determinati gli importi da retrocedere all”’ Amministrazione, questi verranno stornati con emissione
di Nota di Credito contestualmente alla fatturazione del conguaglio annuo di gestione, cosi come avviene per
la retrocessione dei differenziali d’accisa sui consumi di gas naturale; & facoltd dell’Amministrazione
utilizzare detti importi totalmente o parzialmente per eseguire lavori nell’ambito del capitolo “ICMR
aggluntivo” gia istituito con Delibera 244 del 08/03/2016.

I risparmi cosi ottenuti dall’ Amministrazione si aggiungono a quelli gid perseguiti sul fronte gestionale
mediante ottimizzazione e ricalibrazione delle frequenze sul piano di manutenzione programmata e I’utilizzo
parziale di risorse inteme di presidio per |'esecuzione di interventi programmati nel capitolo “Icmr” dei servizi
“A” eseguiti m loco, che hanno permesso di applicare all’ Amministrazione una riduzione complessiva del
corrispettivo annuo sulle quote manutentive dei servizi A, Bl, B2, Cl e D7 pari al 13,5% del canone
manutentivo di base da Convenzione.

FASI DI REALIZZAZIONE E MODIFICA DELLA DURATA CONTRATTUALE

Le decorrenze e gli importi retrocessi periodo per periodo, come sopra esposti, tengono conto di una
approvazione del nuovi termini contrattuali entro il 15/04/2017, di un piano di realizzazione degli interventi
aggiuntivi con relativi progetti di fattibilita tecnico-economica presentato dall’ Assuntore entro il 15/05/2017,
ed infine aggiomamenti su richieste dell’Amministrazione ed approvazione di quest’ultima entro il
15/06/2017, T progetti di fattibilitd terranno conto degli impegni in termini di investimenti e risultati di
risparmio offerti dall’Assuntore, valutando ciascun progetto in relazione alle Diagnosi Energetiche degli
edifici in cut si andra ad operare, Successivamente si procedera.con la progettazione definitiva/esecutiva,
realizzazione dei lavori, rendicontazione, collaudo o emissione dei CRE, aggiornamento dell’anagrafica
tecnica e dei piani di manutenzione e gestione. Le percentuali di retrocessione ridotte nel periodo 16/10/2017
- 15/10/2018 tengono conto di una graduale attivazione e messa in servizio dei vari interventi.

Al fine di garantire il permanere della sostenibilita e dell’equilibrio economico-finanziario del contratto, stante
la percentuale di retrocessione all’Amministrazione del saving energetico (35% a regime), si prevede che la_
conclusione del contratto sia rideterminata nel 15/10/2026 e che siano riallineati a tale scadenza i termini
di tutte le unita di gestione, fatte salve le esigenze tecniche aituali e future di spostamento o dismissione da
parte dell’Amministrazione. Le decorrenze di applicazione delle aliquote di retrocessione dei risparmi
energetici addizionali ed 1l termine contrattuale sono stati altresi definiti tenendo conto di una data di
affidamento presunta entro il 31/05/2016, al fine di permettere concreta attuazione degli interventi tale da
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generare risparmi giad dal mese di ottobre 2017; in caso di slittamenti si pud considerare una semplice
traslazione dei tempi, pari a quella dell’affidamento effettivo rispetto a quello previsto.

IMPORTI RIPARAMETRATI PER “ICS” ED “IRE”

Nell’ambito del contratto, con OPF ed Atti Aggiuntivi, sono stati stanziati dall’ Amministrazione importi per
i capitoli “Ics” ed “TIRE” in modo parziale rispetto alle quote massime previste secondo regole di Convenzione
MIES. In Allegato 1 alla presente relazione si fornisce il quadro complessivo degli importi stanziati ed ancora
stanziabili, ed eseguibili dall’ Assuntore alle medesime condizioni gia previste dal contratto, tenuta anche in
considerazione la durata contrattuale estesa sino al 15/10/2026.

In relazione a quanto sopra, si precisa che gli importi ulteriormente stanziabili dall’ Amministrazione di cul in
Allegato 1 sono stati calcolati prendendo a riferimento le aliquote percentuali previste dalla Convenzione,
rispettivamente, per la definizione degli importi massimi stanziabili per “Ics” ed “IRE”, applicando dette
aliquote all’importo complessivo dei canoni nel periodo esteso, sottraendo i valori gia stanziati e suddividendo
poi I"importo complessivo cosi desunto in modo uniforme nel periodo di tempo intercorrente sino al termine
del contratto con durata estesa. In particolare le aliquote percentuali sono quelle seguenti:

- § 3.1.2 del CS.A. — ATTIVITA EXTRA CANONE. L’Amministrazione, se attivati i Servizi
Tecnologici con Efficientamento “B” e/o gli Altri Servizi Tecnologici “C”, per gli impianti relativi ai
Servizi “B” e “C” ordinati, pud stanziare un importo extra canone a consumo “ICS” per remunerare
tutte le attivitda e gli interventi integrativi straordinari erogati su richiesta, o comunque per
opportunita/necessita legate al verificarsi di un particolare evento; tale importo extra canone a consumo
“ICS” & stanziabile fino ad un valore massimo pari al 20% (venti percento} della somm 1l
componenti “M” dei Canoni dei Servizi “B” e “C” ordinati.

- § 7.24 del C.S.A. — INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA PER I SERVIZI
TECNOLOGICI CON EFFICIENTAMENTO. L'importo della componente “IRE”, ovvero il valore
economico stanziato dall’Amministrazione per gli interventi di riqualificazione energetica sugli
impianti dei Servizi Tecnologici con efficientamento “B”™ attivati, non pud essere superiore al 25%
(venticinque percento) del ‘valore complessivo, calcolato sull’intera durata contrattuale, della
componente “M” di ogni Servizio attivato.

GESTIONE DI UTENZE ELETTRICHE ED OFFICINE ELETTRICHE DI PRODUZIONE

[l caso della gestione delle utenze di energia elettrica in capo all’Amministrazione, in cui esiste anche un

impianto_di_produzione intestato_all’Affidataria esecutrice..del servizio.. ¢ regolato dall'Allegato A alla
deliberazione 578/2013/R/eel — Versione integrata e modificata dalle deliberazioni 426/2014/R/eel,
612/2014/R/eel, 242/2015/R/eel, 72/2016/R/eel e 276/2017/R/EEL: testo integrato delle disposizion:
dell’ AEEGSI per la regolazione dei sistemi semplici di produzione e consumo = TISSPC.

A seguito della connessione alla rete di un ASSPC la titolarita del punto di connessione alla rete pubblica &
sempre posta in capo al cliente finale presente all’interno dell’ASSPC (Art. 8.2 del 578/2013):

“4 seguito della connessione alla rete di un ASSPC la fitolarita del punto di connessione alla rete pubblica ¢
sempre posta in capo al cliente finale presente all'interno dell’ASSPC. Qualora il cliente finale richieda al
gestore di rete una modifica della connessione esistente che modifica la potenza in immissione richiesta, il
gestore di rete all'atto dell'invio del preventivo di commessione informa il produttore della richiesta di
modifica presenfata”

Il relativo regolamento di esercizio sard sottoscritto da produttore e consumatore (Art. 23.5 TICA come
modificato dalla 578/2013). L'articolo 11 del TISSPC definisce i profili contrattuali possibili all'interno della
normativa dei SEU; in particolare occorre riferirsi al punto 11.4 c):
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“il cliente finale decide di avvalersi, tramite mandato senza rappresentanza, del produtiore al fine della
sotioscrizione dei contratti di cui al comma 11.2. In questo caso il produttore gestisce, nei confronti del
sistema elettrico, i contratti di cui ai commi 11.1 e 11.2 e quindi, sul piano regolatorio, olfre ad esercitare
Pattivita di produzione di energia eletrica esercita, in relazione all'energia elettrica prelevata dalla rete ¢
consumaia nell ' ASSPC, anche ['attivita di vendita al detraglio. 1l produtiore é soggetto a futti gli obblighi
regolatori a cui é soggetto un esercente ['attivita di vendita dell ‘energia eletirica al dettaglio;”

[ contratti di cuiai commi 11.1 ed 11.2 sono quelli relativi all’accesso ai servizi di trasmissione, distribuzione
e dispacciamento rispettivamente per l'energia immessa ( L1. 1) e prelevata (11.2) dalla rete elettrica; per quanto
riguarda invece la questione degli obblighi regolatori relativi all'attivita di vendita dell'energia elettrica al
dettaglio, essi si riferiscono al sottostare ad alcune attivita di comunicazione ed invio di dati e informazioni al
cliente stabilite dall' AEEGS], oltre al seguire delle regole di trasparenza e comunicazione per la definizione
dei prezzi, del servizio, ecc... In ogni caso i rapporti intercorrenti fra il produttore e il cliente finale presenti
all’interno di un ASSPC e aventi ad oggetto I’energia elettrica prodotta e consumata che non transita attraverso
la rete pubblica non sono oggetto di regolazione da parte dell’Autorita, e vengono lasciati alla libera
contrattazione fra le parti.

Per quanto riguarda le accise, oltre ad una licenza di produzione di EE, bisognera in questi casi richiedere
all’ Agenzia delle Dogane competente anche una licenza di vendita; in questo quadro il Produttore diviene
sostituto di imposta per conto del Cliente relativamente al pagamento delle accise verso le Dogane, ragion per
cui le accise non saranno addebitate dal grossista/fornitore di energia elettrica al Produttore mandatario, e
quest’ultimo si rivarra direttamente per questa parte sul Cliente mandante.

Nell’ambito della regolazione sopra esposta trova naturale collocazione il funzionamento del Mandato senza
Rappresentanza dell’ Amministrazione nei confronti dell’ Affidataria esecutrice del servizio, per il cui tramite
viene approvvigionata energia elettrica dalla rete e sono gestiti in flussi di energia in ingresso e uscita:
necessario ove presenti officine eletiriche di produzione, risulta generalizzabile in modo banale ove non ve ne
siano e ove richiesto dall’ Amministrazione. In particolare il principio di funzionamento del rapporto tra
Affidataria esecutrice ed Amministrazione prevede che la prima addebitera mensilmente alla seconda in modo
passante i costi di approvvigionamento dell’energia elettrica da rete e le eventuali accise corrisposte come
sostituto d'imposta, garantendo il rispetto del benchmark di prezzo per il costo del kWh elettrico con fatture
periodiche trimestrali di conguaglio positive o negative. Allo stesso modo e per lo stesso prezzo unitario
complessivo, nelle fatture di conguaglio trimestrali sara addebitato il controvalore dell’energia elettrica
prodotta e consumata in sito nel periodo, idoneamente misurata e verificata, oltre a1 valori di risparmio
energetico rispetto alle baseline adeguate di fabbisogno elettrico al netto dei quantitativi di energia retrocessa,
come evidenziato nella sezione riguardante gli elementi tecnici ed economici del contratto.

Saranno gestite in questo modo tutte le utenze elettriche delle unita di gestione in cui siano realizzate officine
elettriche da pacte del proponente, oltre ad eventuali altre utenze su richiesta eventuale dell’ Amministrazione.
Nel caso di realizzazione di interventi di riduzione dei consumi di energia elettrica in presenza di utenze che
saranno intestate ad ASL o altro Gestore, 1 risparmi energetici conseguenti gli interventi di efficientamento,
misurati o valutati in base a calcoli, ed al netto delle percentuali di retrocessione del risparmio offerte per i
saving di energia elettrica esplicitate nella sezione economica della relazione, saranno inseriti nelle fatture di
conguaglio trimestrali.

Affinche la rendicontazione nei confronti dell’ Amministrazione sia chiara e tempestiva, € prevista a supporto
dell’'umta organizzativa locale una persona di riferimento per l'energy management, alla quale
I’ Amministrazione potra rivolgersi in ogni momento per avere tutte le informazioni di proprio interesse.
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INTERVENTI ED ATTIVITA' COMPLEMENTARI SU IMPIANTI IDRICO-SANITARI E
SPECIALI

Nel quadro del piano di manutenzione e gestione degli impianti idrico-sanitari e speciali presenti nel contratto
in essere, si propone all’ Amministrazione di integrare nel servizio alcune attivita manutentive che risultano
complementari alle attuali specifiche contrattuali, pianificando al contempo alcuni interventi rilevanti per
riportare il relativo parco impianti a condizioni di esercizio in sicurezza e conformita ai requisiti di legge e
qualita attest dall’ Amministrazione.

Il servizio anzidetto include il trattamento delle acque di dialisi e degli spurghi. In generale, questi servizi
complementari sono stati selezionati e previsti in aggiunta al servizio in essere sia perché contemplano attivita
su impianti che gia sono inclusi nel perimetro di gestione dell’Assuntore, sia per permettere
all’Ammimstrazione di gestire servizi di primaria importanza con personale tecnico presente giornalmente in
loco — ovvero soprattutto per far si che siano coperti dal servizio di reperibilita H24 — con pronto intervento
sia sulle parti meccaniche che elettriche degli impianti e senza ambiguita di responsabilita. Inoltre 1 servizi
aggiunti godranno della gestione dei flussi informativi sul sistema OFM che garantisce tempi di intervento
certi e tracciabili.

Detto servizio € comprensivo dell’esecuzione a carico dell’ Assuntore di tutti gli interventi di adeguamento o
riqualificazione e delle attivita di gestione e manutenzione di seguito esposte, e viene quantificato in una quota
forfettaria omnicomprensiva annua a canone pari a 87.516,66 €/anno, come di seguito dettagliato per
ciascun sottoservizio in Allegato 3, con parziale revisione annua dei prezzi dal 16/10/2018 in base all’indice
di revisione delle attivitda manutentive MIES.

Le relative attivita di manutenzione saranno recepite ed inserite nel programma di manutenzione generale.

INTERVENTI ED ATTIVITA’ PER LA PREVENZIONE ED Il. CONTROLLO DELLA LEGIONELLA

Per quanto riguarda la prevenzione ed il controllo “antilegionella™, le valutazioni del caso sono state sospese
ed il corrispondente servizio, comprensivo di interventi di riqualificazione, stralciato dalla presente proposta,
in quanto alla data odierna non é stato ultimato il DVR relativamente al protocollo interno di gestione e
prevenzione del rischio Legionellosi.

TRATTAMENTO DELLE ACQUE DI DIALISI
Con riguardo alla gestione degli impianti per il frattamento delle acque di dialisi, I’ Assuntore porra in essere
un piano di manutenzione ordinaria mensile che prevede, per ciascun impianto:

- controllo del dosatore e dei livelli del contenitore di cloro e sale, con eventuale rabbocco;

- controllo del timer degli addolcitori e de1 decloratori;

- misura di portate/prodotto e scarico del dissalatore, con eventuale taratura;

- controllo di pressione di pompa e modulo dei dissalatori, con eventuali regolazioni;

- controllo della conducibilita dell'acqua prodotta da ciascun dissalatore;

- controllo di efficienza delle autoclavi e der valori di pressione di attacco e stacco;

- controllo della concentrazione di cloro nei vari punti della linea di trattamento ed eventuali tarature
del cloratore;

- sostituzione di tutte le cartucce filtranti installate sulla linea di trattamento;
- disinfezione chimica con acido peracetico;

- controllo assenza disinfettante dopo disinfezione chimica;
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- fornitura del materiale di consumo per la manutenzione (sale in pastiglie per addolcitori, ipoclorito di
sodio, disinfettante acido peracetico, filtri a cartuccia e kit reagenti per controlli quotidiani).

E prevista la presa in carico degli impianti presso i seguenti plessi ospedalieri;

- 1AS15- OSPEDALE DI ASSISI
- 2TS20- OSPEDALE DI CASTIGLION DEL LAGO
- 4TMI2 - OSPEDALE DI PANTALLA

Per le dialisi di Assisi e Castiglione del Lago é previsto un ulteriore servizio con cadenza settimanale per il
controllo della funzionaliti delle apparecchiature, il controllo dei parametri ed il rabbocco dei materiali di
consuimo.

L’esecuzione delle manutenzioni ordinarie mensili sugli impianti di trattamento acque dialisi saranno
effettuate avvalendosi di subappalto, per il tramite di aziende specializzate ed autorizzate dalle case costruttrici
degli impianti ed in possesso di tutti i requisiti di legge per operare su Medical Devices.

Oltre alla manutenzione e gestione degli impianti come sopra descritta, per I'Ospedale di Assisi &
contemplato un importante intervento di revamping, che prevede lo smantellamento e sostituzione
dell’attuale decloratore con un sistema di bi-dissalazione ad osmosi inversa di tecnologia tedesca, del tipo a
doppio stadio in serie (osmosi + osmosi).

Sara installato un bi-dissalatore automatico Fresenius AquaB plus B2 1000, certificato Medical Device 93/42
EEC dal TUV, in grado di erogare oltre 1000 I/h di acqua bi-osmotizzata con temperatura in ingresso pari o
superiore a 15°C. L’acqua prodotta & di elevata purezza chimica, batteriologica e rispondente a quanto indicato
dalle linee guida della Societa Italiana di Nefrologia (S.I.N), con una contropressione di 2 bar dell’acqua
prodotta; un dispositivo elettronico di anti-allagamento permette di rilevare gli spandimenti idraulici in ogni
fase del funzionamento. Il sistema & dotato di propria centralina elettronica di comando e controllo a
microprocessore (posizionata sul primo stadio coperto da certificazione Medical Device), in grado di gestire
ogni fase del funzionamento di entrambi gli stadi osmotici e permettere la razionalizzazione del comandi e
I'impostazione dei parametri macchina. Un sistema di telecontrollo permette la visione dei principali parametri
del sistema di bi-osmosi; I'unita di comando-controllo & collegabile ad una rete LAN locale, per il controllo a
distanza tramite PC. Il bi-dissalatore proposto include un dispositivo automatizzato per la disinfezione chimica
a freddo del dissalatore, delle membrane osmotiche, del circuito di distribuzione dell’acqua trattata e dei
monitor di dialisi con relativo tubo di collegamento. E inclusa la fornitura del quadro per I’alimentazione ed
il controllo del trattamento, completo di interruttori magnetotermici suddivisi per ogni singolo componente
dell’impianto: in caso di guasto o avaria di uno dei componenti dell’impianto, sara possibile il suo isolamento
elettrico senza compromettere il corretto funzionamento dell’intero impianto. Al quadro elettronico di
controllo saranno collegati addolcitori, decloratori, pompa dosatrice del cloro, gruppo pompe di rilancio,
moduli ad osmosi inversa.

L’investimento previsto per quanto sopra ammonta ad € 65.558,12 oltre IVA, come dettagliato in
Allegato 3.

MANUTENZIONE DELLE REIT FOGNARIE E SMALTIMENIO FANGHI DELLE FOSSE
SETTICHE

Relativamente a questa parte del servizio, & prevista la gestione dei sistemi di dosaggio per la clorazione delle
acque immesse in fogna, inclusa la manutenzione full risk e la fomitura dei prodotti di consumo necessari.
L’ Assuntore eseguira le attivita prescritte nell’ AUA rilasciata presso |’Ospedale di Pantalla e la gestione degli
impianti di clorazione delle acque di scarico dove presenti (Ospedale di Pantalla ed Ospedale di Assist).

In particolare:
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- Ospedali di Assisi e Pantalla:
Gestione der sistemi di dosaggio per la clorazione delle acque immesse in fognatura, inclusa la
manutenzione Full Risk e la fornitura dei prodotti di consumo.

- Ospedali di Castiglione del Lago e Citta della Pieve:
Espurgo semestrale dei pozzetti e delle fosse con lavaggio e disostruzione della rete fognaria e
smaltimento dei fanghi.

- Ospedale di Assisi:
Prelievo semestrale e smaltimento det fanghi in forma liquida derivanti dalle operazioni di
defangamento del depuratore.

Tutte le operazioni di manutenzione per interventi di disostruzione, spurgo e smaltimento fanghi attualmente
non calendarizzabili ¢ che dovessero rendersi necessarie, saranno eseguite come extracanone del capitolo “Ics”
e sara addebitato il costo dell’ intervento eseguito da ditta specializzata maggiorato del 10%.

DEFINIZIONE DEL METODO APPLICATO PER VALUTARE L'INCIDENZA DI ONERI
E COSTI DELLA SICUREZZA

Nell’esecuzione dei lavori extra canone, sin dall'inizio del contratto, per tener conto di oneri e costi della
sicurezza € stata imputata una percentuale forfettaria pari al 6% del prezzo al netto dello sconto contrattuale;
detta percentuale era stimata su base empirica in situazioni analoghe, non potendo determinare con esattezza
1 costi della sicurezza per la molteplicita degli interventi ed il loro esiguo importo medio ed in assenza di uno
storico consolidato, per cui Amministrazione ed Assuntore si sono riservati una successiva valutazione
maggiormente circostanziata in base alle effettive risultanze dei lavori esegniti. Nel seguito si riprende la
formulazione analitica di riferimento, corredata degli opportuni parametri verificati a consuntivo dopo piu di
venti mesi di gestione. I lavori che normalmente vengono eseguiti nei capitoli ICS/IRE sono singolarmente di
modesto importo, non superano € 150.000,00 ed afferiscono alle categorie SOA:

- 083 IMPIANTI IDRICO SANITARI E ANTINCENDIO
- 0828 IMPIANTI TERMICI E DI CONDIZIONAMENTO
- 0S30 TIMPIANTI INTERNI ELETTRICI E SPECIALI

Per la redazione dei preventivi, come da capitolato, vengono utilizzati in ordine di prioritd decrescente il
Prezzario della Camera di Commercio di Milano, il Prezzario DEI del Genio Civile, 1l Prezzario Assistal.

In seguito alle considerazioni ed ai calcoli riportati in dettaglio in Allegato 2, si conclude che, partendo
dall’importo lordo dei lavori redatto con i listini di riferimento, |'importo corretto da liquidare all’esecutore
dei lavori, in base alle condizioni di contratto e tenuto conto di oneri e costi della sicurezza, risulta pari al
63,76% dell’importo lordo a valori di prezzario.

Essendo stata applicata dall’inizio appalto una percentuale pari al 6,00% sugli importi al netto del ribasso,
come stima forfettaria dell’incidenza media di oneri e costi della sicurezza per piccoli lavori, & stato sinora
liquidato, in pratica, un importo pari a:

100,00 x (1,00-0,40) x (1,00+0,06) = 63,60%

sempre riferito a importo lordo a valori di prezzario, che risulta inferiore al 63,76% teoricamente corretto.

A conclusione di quanto sopra, stante lo storico significativo considerato ed il fatto che la percentuale
forfettaria sinora applicata per il calcolo degli ONERI E COSTI DELLA SICUREZZA érisultata leggermente
inferiore a quella desumibile analiticamente ed & pertanto ritenuta congrua, si ritiene di poter consolidare, ai
fini del calcolo medio forfettario degli ONERI E COSTI DELLA SICUREZZA, la percentuale del 6,00% da
applicare sugli importi da prezzario al netto del ribasso contrattuale del 40%, ovvero |’equivalente 3,60% sugli
importi da prezzario senza ribasso.
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ALLEGATO 1 —IMPORTI STANZIATI E STANZIABILI PER “ICS” — “IRE” SECONDO REGOLE DI CONVENZIONE MIES, CANONI BASE E INTEGRAZIONI

QUADRO ECONOMICO RIEPILOGATIVO AFFIDAMENTI IN ESSERE E DA RINEGOZIAZIONE CONTRATTUALL - riqualificazionc energetica ex D.Lgs 115/2008, lavori e gestione impianti complementari

AL
Servicie | Atte di affidamento | Area|  CIG Totale i 2016 2017 2018 2019 2020 2021 022 2023 2024 2025 .. .
OPF - Delibera 185
del 1990272015
AA Satin - 6139051924
Delibera 443 del 236036151 29.503.43 | 1526.560.58| 169320413 | 160320413 ( 1.693204,13| 1.693.204,13 | 1.693204,13|  493.851.20
) - atmarars 6236036BB1 | 1101593586  529.50343 526 560, 69320413 | 1.693.204, 693204, 603.204,13 | 1.693.204, 3,851, - - - =
.—. H o L '
Servsio Encrgia | J00 M rein- | aeea| OV
Ouotn E —Servizi Delibera 359 del Sud
AlR2 19/05/2015
7.396.450,05 - 4 - - . , S 199332.93] 169320413 | 1.693.204,13 | 1.693.204.13 | 1.117.514.73
{Retr. parzinle
controvalore - 763.605,64 ; | -moevos| -4061279| -oos9728| .opso7am| .opso728| 9059778 -00.59728| -90.59728| -90.597,28| -71.722.85
cnergia)
OPF - Delibera 185
< i del 19/02/2015
Cor
.».H.ﬂ“_oam",,uﬂ__m__w__,_ A Seetatin: e M.”‘ww%whmmmp_ 231758007 | 23451703 33108301| 35008301 33108301 33008301] 33108301| 33008301 0656588 z = - =
Delibera 448 del S
CQuota M - g Sud
Siotians 21/04/2015
1.489.873,54 i . = % ; . Sl 23a517,13|  331.083,01| 331.083,01| 331.08301| 262.107,38
OFF - Delibera 185
n:_m..u:nuanwasn del | 9022015 6139051924
Estiva— AA Seriana - aven | G236056BEs | 1SB41ST89[ 16030169 | 22630827| 22650827| 22630827| 22630827| 22630827| 22630827|  66.005.58 i - | -
Manutenzione Dalibera 448 del Sud =
A.V.a-: M- 210472015
Servizio B 1.018.38%.21 ) B - 2 : 3 - 16030169 22630827| 22630827| 226.308,27] 179.160.71
OPF - Delibera 185
del 19/02/2015
Impianti Elettrici ﬂmﬂeﬂﬂ ded Area | 6139051924
e Tlium. — :nz_zaa,: ol | 6236036BB1 | 561186057 | 41621180 | 1.039.21795 | 1.039.217.93| 1.05921795| 631.28961| 63126061 63128961 18412615 2 g = -
H_.q...”.._.“_w_ual_a:n WO i Wil Kot 651892610CD
.m.nq.qmwmﬂ B2 Delibera 1366 del Nord
17/12:2015
6.019.244,72 . < 4 | av792832| a07032| 4o7vagsa| @sso0178| 103921795 | 1.030.217,93| 1.050.217,03| 82271410
OPF - Delibera 185
. del 19/022013
AA Scrigna - =
L : Delibcrn 448 del | Arcu | 8139051924 .
wutenzione | JEEE L Sud | 6236036BB1 | 1.008.289,81| 6880583 | 198.52400| 19852400 19852400 104.479.59| 10447959 104.47959|  30.47321 - 4 - E
Anti dio— = .
mn_..whm_.ﬁnﬁ._nn AA Arca Nord - Area Goligeluge
: Delibera 1366 del | Nord
17122015
1.202.920,85 = & . S| osomaar|  vaoddar|  9a0sa41]  16BOS0T9|  195524.00| 198.524,00| 198.524.00| 157.164.85
OFF - Delibera 183
del 19:02/2015
AA Benana -
3 ¥
Cov Delibern 448 del | S12051923 5 L & % =
overno/Anagraf | 5 f 00 Sud | 6236036551 155.168,16| 1692653 | 3786622 | 37.86622| 3786622 3786622 3786622( 37.86622( 1104431 . L . .
._m.nn_p—.—””hﬁ_ﬁl AA Area Nord = Area 65139610CD
Delibera 1366 del | Nord
1711212015
170.397,99 & 5 . i 5 . -l 2682191 37Be622|  37R6622|  37ses,22| 2997742
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QUADRO ECONOMICO RIEPILOGATIVO AFFIDAMENTI IN ESSERE E DA RINEGOZIAZIONE CONTRATTUALE - riqualificazione cnergetica ex D.Lgs 115/2008, lavori ¢ gestione impianti complementari

7 AL
Servizio | Attodiaffidamento | Area | CIG Tomte | oAl | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 i
Servirin Eletirico A ‘
M.S.R. Ospedlale w_m"_ 5.515.490.96 . 5 | 134548.42| 689.43657| 6R9.43637| GR9.4363T| 689.43637| 68943637 639.43637| 68943637 554.B87,93
Ui Pantalla v
SERVIZL Arca
“HH_J%E._S mﬁ_ 787.640,04 2 S| ima264|  w7s1666|  87.516.66|  87.516.66| BT.51666|  BT51666( BTS5I666| 8751666 8751666 6928402
SPURGHIT Mord
TOTALE CANONE SERVIZI 4462083298 | 1.426.26641 | 3.359.560,01| 3.536.347,16| 3.698.655,85| 4.212.550,31| 4.212.550,31 | 4212.559,31| 421265931 | 4.212.550,31 | 4.212.550,31| 421255931 3.121.08833
OPF = Delihera 185
del 19/02/2015
o -l S R
b ul | 6236036BRI | 1.366.150,86| 330.32294( 79551594|  4043243(  do3243| 4297128 4297128 4207108 1253528 = - 3 "
21/04/2015 Area | (e 00D
AA Area Nord - Nord
Delibera 1366 del
1es 17/12/2015
Delibera 1406 del | Area " = ’ "
A Now | 6893408C3A 264.920,07 2 . 2.165,74 216574 8.626,89 8,626,839 862689 3906480  51.598.17 51.598,17|  S159817( 4034852
Arca
L”“N 1.657.901,28 L A o16931758] 16931758 169317.58| 16931758  169.317.58| 162.317,58| 16931758 | 16931758 | 169.517,58 |  134.043.06
MNord
AA Aren Nond - o
Delibera 1366 del | {7 | 65189610CD 52.454,64 . .| 1262457 2262057 2.189.01 218901 2.182.01 638.47 - - - =
17/12/2005 o
IRE (*) Delibera 1406 del | Avent ( oog50p050 322.222,53 - . 15.640.33 1564053| 3607589 3607589| 36.07589| 3762645 3826490 SR26400  3R26490|  30.293,07
0741202006 Nord
Aren
Muwa 3.183.73543 - Sl 32504745 | 32514745|  325.04745| 325.04745| 3254745 325.14745| 325.147.45| 325.047.45| 32514743 25740838
Norid
.. | Delibera 244 del Arca | 6139031924 " . - = = e =
1CMR uggiuntive _._m...‘_wum‘.__:m : m”_r,_n sracoseppl | 266112830 - 1so22sa3| 23s123067| 325133067| 25123067 251.23067| 251.230,67| 251.250.67| 251.23067| 251.230,67| 25123067 21982684
TOTALE LAVORIT ICSAREACMR AGGIUNTIVO 0.508.503,11 | 33032204 97574137| s8355s5877| 835s5877] 83555877 43555877| 83S558,77| 835558,77| B35.558.77| 835.558,77| 8I5E5R77 68141987
TOTALE AFFIDAMENT! IN ESSERE 26,459.869,76 | 1.756.589,35 | 4.335.301,38 | 3.867.297,30 | 3.867.297,30 | 3.365.324,57| 3.365324,57 | 3.365324,57| 1223.161,07| 341.093,74| 341.093,74| 341.093,74| 290.968,43
TOTALE AFFIDAMENTI AGCIUNTIVI CANONE | 22.836.839,62 . S| 1004360 17245220 | 1.188.328,48| 1.188.32848 | 1.188.328,48 | 3.330.491,98 | 4.212.55931| 4.212.559,31 | 4.212.559,31 | 3.121.088,38
TOTALE AFFIDAMENTI AGGIUNTIVI E IMPORTI
MASSIMI STANZIABILI PER [CSARE 4.841.636,71 - ol 49446503 | 494.46503 | 49446503 | 49446503 | 49496503 | 40446503 | 40446503 | 4046503 | 49446503 | 39145144
TOTALE GENERALE 54.138.346,09 | 1.756.589,35 | 4.335.301,38 | 4.371.905,93 | 4.534.214,62 | S.048.118,08 | 5048,118,08 | 5.048.118,08 | 5.048.118,08| 5.048.118,08 | S.048.118,08 | 5.048.118,08| 3.803.508,25

(*) Per quanto riguarda i capitoli “IRE”, saranno contabilizzati gli importi secondo I'effettivo eseguito degli ordini dell’ Amministrazione trimestre per trimestre. ¢ non saranno addebitate quote a canone.

Le righe di tabella con sfonde bianco riguardano importi gia contrattualizzati, quelle con sfondo grigio riguardano voci oggetto della proposta di rinegoziazione,
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ALLEGATO 2 — ANALISI DELL’INCIDENZA DI ONERI E COSTI DELLA
SICUREZZA SUI CAPITOLI “ICMR”, ICS” ED “IRE”

Di seguito si ricostruisce analiticamente la valutazione dell’incidenza degli ONERI E COSTI DELLA
SICUREZZA sull’importo dei lavori eseguiti nei capitoli “ICS™ ed “IRE”.

ONERI DELLA SICUREZZA

Per il calcolo degli Oneri della sicurezza viene utilizzata la procedura riportata nel Bollettino Ufficiale della
Regione Umbria volume terzo del 24 dicembre 2014 “Elenco Regionale dei prezzi.” Al paragrafo 2.1.1.,
“procedimento di calcolo™, gli ONERI sono determinati con la formula:

O=Psg x SG
In cui O=Oneri, Psg=Percentuale delle spese generali, SG=importo delle Spese Generall

1) L’importo delle “spese generali”, SG, si determina dividendo I'importo lavori derivato dal computo dei
lavori per il coefficiente

Csgl = 1,265 = 1,1 x (1+Csg2) = 1,1 x (1+0,15)

e poi moltiplicando il risultato ottenuto per la percentuale delle spese generali dichiarate nell’elenco prezzi
che per il 2011 sono paria

Csg2 = 15%;
La formula completa €

SG=(IL/Csgl) x Csg2

SG=(IL/1,265)x 0,15

2) L’importo delle spese generali SG cosi determinato & moltiplicato per la percentuale Psg.
3) Psg & una percentuale calcolata sulla base delle 4 tabelle seguenti:

Tabella | percentuale base determinata mettendo in relazione I'importo lavori con le tipologie di opere;
Tabella 2 incremento della percentuale base per difficolta operative;

Tabella 3 incremento della percentuale base per livello di rischio;

Tabella 4 incremento della percentuale base per lavori particolari;

In relazione all'importo dei lavori ed alla natura dell’opera, con la tabella 1, si determina la percentuale di
base per I"applicazione dei successivi incrementi.

Per I'applicazione degli incrementi si sommano zalla percentuale base le percentuali delle tabelle 2,3 e 4.

Gli incrementi della tabella 2 e della tabella 3 si applicano in tutti i casi, mentre quelli della tabella 4 si
sommano esclusivamente laddove applicabili o pertinenti.

La somma degli “incrementi”, quindi, aumenta la percentuale inizialmente individuata sulla tabella I; il
numero percentuale cosi ottenuto & sempre arrotondato per eccesso all’unita superiore ed applicato all’importo
delle spese generali “SG”.

Di seguito si riporta la formula di calcolo:

Psg = T1% x [ H{T2%+T3%+T4%)]
L’importo degli oneri determinato con il procedimento sopra descnitto, deve essere successivamente trattato
come previsto dalla vigente normativa in materia ed utilizzato in tutti gli atti della gara d’appalto.

La metodologia descritta si applica anche per rideterminare I'importo degli oneri in caso di varianti in corso
d’opera di cui all’art. 132 del D.Lgs. n.163/2006 ¢ s.m.e i.
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Tabella 1

T4 - Percentuale di base

RGGGrugpemento per ca :c:gcrir.'; A B € D E
s - 2

= ,E & = (3} 2

c N a = E=} =)

s i N ) T = a

Importo favori © = = i o =]
5 2 @ @ = 5

(€) = O 2 v = i}

o @ @ 3 a =

= oL L - a

= 3 o) = 3] =

74 5 o 2 2

@) =1

< (o)

0<1L<150.000

l40.0%1 34.0% [ 28 9%

24.6%|20.9%

150.000<IL=500.000 34.5% |29,3% [24.9% | 21,2%[ 18.0% | 15.3%

500.000=IL<1.500.000 253%21,5%[18.3% [ 15,5%[13.2% | 11.2%

1.500.000=IL=€ 5.000.000 16,8% | 14.3%|12.2% | 10.3%| 8.8% | 7.5%
IL>5.000.000 126%[10.7% | 91% | 7.8%| 6.6%| 5.6%

' Relativamente alla corretta assegnazione della categoria d'opera al giusto raggruppamento si fiportane nell’zllzgato A
nelia “Tabella delle Categorie” sia i riferimenti associati alle categorie EX D.PR. n. 34/2000 sia di quelle ridefinite ai sensi

del D.P.R. n.207/2010: I'asseqnaziene del singolo lavoro & fatta sulla base della categoria di lavori prevalente.

1?_?%#

Tabella 2
T2= - Incremento per difficolta operative
\\\ Mezzi impiegabili
M in riferimento Area di Area di Area di Area di
w’area di cantiere canliers cantiere cantiere cantiere
x\\ Disagevole? | Disagevole2| Agevole Agevole
Natura deilavori Mezzi Mezzi Mezzi Mezzi
piccoli Normali Piccoli Normali
Opere edili ! 10% 8% 5% 2%
Opere stradali 7% 5% 3% 1%
= Nel caso di opers a rete considerare |a condizione di lavaro pegaiore.
Tabella 3
Ti% - Incremento per livello di rischio
Basso redio Alto
Livello di Rischio® 5% | 10% | 15%

* valutazione del progettista collegata alla analisi & valutazione dei rischi connessi al cantiere in esame
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Tabella 4

Tao - Altri incrementi

Lavori rimozicne amianto o di altre malerie pericolose 10%
Demolizioni estese >70% della cubatura preesistente 10%
Opere prefabbricate 10%

Vista |’ eterogeneita dei lavori, al fine di determinare la percentuale da applicare si pone I’ Importo dei Lavori
(IL) ad un valore base pari a 100.
Per la determinazione delle Spese Generali si Utilizza la formula SG=(IL/ 1,265) x 0,15

SG=(100/ 1,265) x 0,15= 11,86
Tl Psg & calcolato calcolata sulla base delle 4 tabelle seguenti:
- Tabella 1: “percentuale di base™.
In base allo storico dei lavori realizzati sono estrapolati i seguenti dati:

Ordinativi anno 2015

importo totale €330.323.04 numero ordinativi 80
importo ristrutturazioni €319.859,19 numero ordinativi 77
importo nuovi impianti € 10.463.85 numero ordinativi 3

Preventivi nuovi impianti 2015: n.27 —n.30 —n.82

Ordinativi al 30 giugno 2016

importo totale € 330.132,23 numero ordinativi 200
importo ristrutturazioni €297.227.76 numero ordinativi 189
importo nuovi impianti € 3290447 numero ordinativi 11

Preventivi nuovi impianti anno 2016 n.23 —n.44 - n.71 —n.82 —n.105 = n.157 - n.163 — n.164 — n.196 —
n.197 —n.213

Totale lavori € 660.45527 Totale ristrutturazioni € 617.086,95 Totale nuovi impianti € 4336832
Totale lavori 100% Totale ristrutturazioni 93,43% Totale nuovi impianti 6,57 %

Categoria Ristrutturazioni 93,43%, con percentuale di base =40%;
Categoria Opere Tecnologiche 6,57 %, con percentuale di base =17,7%;
Percentuale di base applicata = (93,43% x 40%) + (6,57% x 17,7%) = 38,53%;
- Tabella 2: “Incremento per difficolta operative™ (utilizzo prevalente di mezzi piccoli) = 10%.
- Tabella 3: “Incremento per livello di rischio” (Medio) = 10%.
- Tabella 4: “Incremento della percentuale base per lavori particolari” = non applicabile.
Per la determinazione della somma degli “incrementi” si utilizza la formula:
Psg = T1% x [1+(T2%+T3%+T4%)] = 38,53% x [1+0,20] = 46,24%
Gli ONERI sono determinati con la formula:
O =Psgx SG =0,4624 x 0,1186 =0,0503 = 5,48%

Contrattualmente & previsto uno sconto pari al 40% sui listini di riferimento, mentre gli oneri della sicurezza
non sono soggetti a ribasso. Pertanto, prima di applicare lo sconto, si deve scorporare la quota relativa agli
oneri nel seguente modo:
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Importo lordo (redatto con i listini di riferimento al lordo dello sconto) IL = 100,00%
Percentuale oneri di sicurezza inclusi = 5,48 % = 0,0548

Importo lordo al netto degli oneri = IL - OS =94,52%

Sconto contrattuale = 40% = 0,40

Importo scontato al netto degli oneri =94,52 x (1,00 - 0,40) = 56,71%

Importo scontato pit gli oneri di sicurezza = 56,71% + 5,48% = 62,19%

Per avere I"importo finale da liquidare si devono ora aggiungere i COSTI DELLA SICUREZZA, qualora non
inclusi in valutazione analitica all’interno di IL.

COSTIDELLA SICUREZZA

Le indicazioni operative per la “VERIFICA DI CONGRUITA' DEGLI ONERI AZIENDALI DELLA
SICUREZZA NEI CONTRATTI DI LAVORI PUBBLICI” 15/17/CR5BIS/C4 emesse da ITACA — Istituto
per I'innovazione e trasparenza degli appalti € la compatibilita ambientale, riportano:

“I costi della sicurezza che derivano, in caso di lavori ex Titolo IV, dalla stima effertuata nel Piano di Sicurezza e
Coordinamento (PSC) ai sensi dell'art. 100 del D.Lgs. 81/2008 s.m.i.) - o dall'analisi defla Stazione appaltante
anche per tramite del RUP quando il PSC non sia previsto — rif. punto 4.1.2. - secondo le indicazioni dell 'allegaro
XV punto 4. A tali costi l'impresa é vincolata contrattualmente (costi contrattuali) in quanto rappresentano
“V'ingerenza " del Commitrente nelle scelle esecutive della stessa; in essi si possono considerare, in relazione al
punto 4.1.1. dell'allegato XV, esclusivamente le spese connesse al coordinamento delle attivita nel cantiere, alla
gestione delle interferenze o sovrapposizioni, nonché quelle degli apprestamenti, dei servizi e delle procedure
necessarie per la sicurezza dello specifico cantiere secondo le scelte di discrezionalité tecnica del CSP / Stazione
appaltante, valutate attraverso un computo meftrico estimative preciso.

Per la natura dell’appalto e per 'eterogeneita delle lavori da eseguire, & possibile eseguire una valutazione
media dei costi della sicurezza solo a consuntivo analizzando un congruo quantitativo di lavori eseguiti.

ordinativi in tutto il 2015: importo totale € 330.323,04 numero ordinativi 80
ordinativi fino al 30 giugno 2016: importo totale € 330.132,23 numero ordmativi 200
totale € 660.455,27 totale 280

— Importo medio dell’ordinativo: € 660.455.27/280 = € 2.358,77 (scontato del 40% come da contratto
ed addizionato del 6% per gli oneri di sicurezza).

— Importo medio dell’ordinativo al netto degli oneri di sicurezza: € 2.358,77/1,06 =€ 2.225,25

— Importo medio dell’ordinativo lordo (ovvero non scontato del 40%): 2.225,25/(1-0,40) = € 3.708.75

Questo importo medio viene preso a riferimento per determinare in maniera analitica i costi della sicurezza.
Per sua natura I’appalto richiede |’esecuzione di opere di modesto importo medio e normalmente in assenza
di interferenze con altre imprese, ma a differenza dei normali cantieri si riscontrano notevoli interferenze sia
con le attivita sanitarie svolte dalla Comumittenza che con I’utenza siano essi degenti, pazienti o visitatori.
Per cui le indicazioni e le precauzioni normalmente contenute nei cantieri all’interno del PSC sono sostituite
da quelle contenute nel DUVRI della Comumittenza recepite e fatte proprie dall’impresa nel DVR di Commessa
e nuovamente contestualizzate nel DUVRI firmato tra le parti.
“L’ingerenza” del Committente nelle scelte esecutive dell’impresa si sostanzia in elementi quali le spese
connesse al coordinamento delle attivita nel cantiere, la gestione delle interferenze o sovrapposizioni, nonché
gli apprestamenti, dei servizi ¢ delle procedure necessarie per la sicurezza dello specifico cantiere che vengono
di seguito analizzate e computate analiticamente.

L. L’onere della movimentazione manuale dei carichi ¢ maggiorato dalla tipologia dei luoghn di lavoro

(rischio di interferenze con le attivita sanitarie - impossibilita di rimuovere arredi ed attrezzature - vie
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di transito ed accesso utilizzate in promiscuitd) e dall’impossibilita di utilizzare specifiche attrezzature
(muletti, carrelli, gru ecc...).

Le lavorazioni da eseguire normalmente implicario lo smantellamento di impianti esistenti, la loro
riparazione. la modifica e I'implementazione degli impianti medesimi in luoghi angusti e con rischio
sanitario.

Per la programmazione e lo svolgimento dei lavori debbono essere valutate e ridotte al minimo le
interferenze con attivita sanitarie, con i degenti e/o visitatori che causano sfasamenti temporali
nell’esecuzione dei servizi.

1 lavori debbono evitare I*interruzione dell erogazione dei servizi (elettrico, idrico, climatizzazione. ..)
al fine di consentire il regolare svolgimento delle attivita sanitarie. Per cui le lavorazioni debbono
essere eseguite con particolari cautele e debbono essere eseguiti approntamenti che evitino le
interruzioni sopra citate.

L’inquinamento ambientale (rumore, polvere, vibrazioni, esalazioni...) deve essere evitato. A tal fine,
si debbono essere valutati caso per caso la tipologia di attrezzatura e le accortezze/approntamenti da
utilizzare.

Le procedure da utilizzare per il coordinamento con le attivita sanitarie ed il corretto scambio di
informazioni e le autorizzazioni necessarie per avere la disponibilita dei luoghi di lavoro implicano
una maggiorazione della manodopera necessaria.

Per la determinazione dei costi su un lavoro il cui importo medio lordo & di € 3.708,75 equivalente ad un netto
(inclusi oneri della sicurezza) di € 2.358,77.
E stata presa in considerazione una serie di preventivi eseguiti aventi importi analoghi.

DESCRIZIONE IMPORTO
Prev_050-2015_ODLI1275 2015-09-15 ¢ 2.243,81
Prev 102-2016_ODL3063 2016-03-14 & 2.554,81
Prev_158-2016_ODL3664_2016-05-13 = 2.183,60
Prev_164-2016_ODL3753_2016-03-18 e 2.542,10
Prev_196-2016_ODL3852_2016-05-31 € 2.417,50
Prev 052-2015_ODL1341_2015-09-25 3 2.503,06
Prev_055-2015_ODL1406_2015-10-06 & 2.390,89
Prev_073-2015_ODL1954 2015-12-01 £ 2.375,38
Prev 085-2015_ODL2010_2015-12-09 g 2.097,82

Su questo campione ¢ stata consuntivata |’incidenza dei costi della sicurezza per la sola maggiorazione della
manodopera richiesta per adempiere a quanto sopra elencato (in quanto non preventivabile), mentre per gli
approntamenti specifici ed i mezzi/attrezzature si provvede caso per caso ad una puntuale computazione,

La valutazione é stata cosi eseguita:

Prev_050-2015_ODL1275_2015-09-15

Maggiorazione per movimentazione dei carichi 60 min
Maggiorazione per lavorazioni in luoghi a rischio sanitario 0 min
Sfasamenti temporali per indisponibilita dei luoghi ed interferenze 40 min
Sezionamenti Impianti per garantire la continuita di esercizio 40 min
Accortezze per evitare inquinamenti ambientali 20 min

Totale 160 min
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Prev_102-2016_0ODL3063_2016-03-14

— Maggiorazione per movimentazione dei carichi 0 min
—  Maggiorazione per lavorazioni in luoghi a rischio sanitario 40 min
— Sfasamenti temporali per indisponibilita dei luoghi ed interferenze 60 min
~ Sezionamenti Impianti per garantire la continuita di esercizio 20 min
— Accortezze per evitare inquinamenti ambientali 30 min
Totale 150 min

Prev 158-2016_ODL3664_2016-05-13
~ Maggiorazione per movimentazione dei carichi 40 min
- Maggiorazione per lavorazioni in luoghi a rischio sanitario 0 min
—  Sfasamenti temporali per indisponibilita dei luoghi ed interferenze 0 min
~ Sezionamenti Impianti per garantire la continuita di esercizio 80 min
— Accortezze per evitare inquinamenti ambientali 0 min
Totale 120 min

Prev_164-2016_0ODL3753_2016-05-18
— Maggiorazione per movimentazione dei carichi 80 min
— Maggiorazione per lavorazioni in luoghi a rischio sanitario 30 min
— Sfasamenti temporali per indisponibilita det luoghi ed interferenze 20  min
— Sezionamenti Impianti per garantire la continuit di esercizio 20 min
- Accortezze per evitare inquinamenti ambientali 30 mm
Totale 180 min

Prev_196-2016_ODL3852_2016-05-31
— Maggiorazione per movimentazione dei carichi 30 min
— Maggiorazione per lavorazioni in luoghi a rischio sanitario 0 min
~  Sfasamenti temporali per indisponibilita dei luoghi ed interferenze 30 min
— Sezionamenti Impianti per garantire la continuitd di esercizio 30 min
— Accortezze per evitare inquinamenti ambiental 10 min
Totale 100 min

Prev_052-2015_0ODL1341_2015-09-25
— Maggiorazione per movimentazione dei carichi 50 min
— Maggiorazione per lavorazioni in luoghi a rischio sanitario 10 min
—  Sfasamenti temporali per indisponibilita dei luoghi ed interferenze 60 min
— Sezionamenti Impianti per garantire la continuita di esercizio 10 min
— Accortezze per evitare inquinamenti ambientall 60 min
Totale 190 min

Prev_055-2015_ODL1406_2015-10-06
— Maggiorazione per movimentazione dei carichi 30 min
— Maggiorazione per lavorazioni in luoghi a rischio sanitario 60  min
— Sfasamenti temporali per indisponibilita dei luoghi ed interferenze 50  min
— Sezionamenti Impianti per garantire la continuita di esercizio 20 min
— Accortezze per evitare inquinamenti ambientall 40 min
Totale 200 min

Prev (73-2015_ODL1954 _2015-12-01
— Maggiorazione per movimentazione dei carichi 80 min
— Maggiorazione per lavorazioni in luoghi a rischio sanitario 20 min
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— Sfasamenti temporali per indisponibilita dei luoghi ed interferenze 40 min
— Sezionamenti [mpianti per garantire la continuita di esercizio 40 min
— Accortezze per evitare inquinamenti ambientali 60 min

Totale 240 min

Prev 085-2015_0DL2010_2015-12-09

— Maggiorazione per movimentazione dei carichi 0 min
— Maggiorazione per lavorazioni in luoghi a rischio sanitario 20  min
— Sfasamenti temporali per indisponibilita det luoghi ed interferenze 60 min
— Sezionamenti Impianti per garantire la continuita di esercizio 40  min
— Accortezze per evitare inquinament: ambientali 40 min

Totale 160 min

1 9 lavori presi in considerazione totalizzano 1.500 minuti di manodopera imputati a costi della sicurezza, la
media risultante € pari a 1500/9= 167 minuti/intervento.

Considerando il costo orario medio (media fra operaio metalmeccanico 5° liv. e 3°liv.) pari a 20,97 €/h,
’aumento del tempo dedicato a risolvere le problematiche di sicurezza ha un valore pari a:

20,97x167/60 =€ 58,37

Questo costo, rapportato all’importo lavori di € 3.708.75 corrisponde ad una percentuale del:
58,37/3.708,75= 0,016 = 1,57%

Si conclude che i costi della sicurezza, calcolati con il metodo analitico e rapportati all’importo lordo assunto
pari a 100,00%, incidono mediamente per 1'1,57%. Anche questi non sono soggetti a ribasso e pertanto
I’importo finale da liquidare sara:

Importo scontato pitt oneri di sicurezza e costi di sicurezza/Importo Lordo da prezzario = 56,71% +
5,48% +1,57% = 63,76 %
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ALLEGATO 3 - ANALISI ECONOMICA FINANZIARIA DEGLI INVESTIMENTI

E DEI SERVIZI COMPLEMENTARI DI TRATTAMENTO DELLE ACQUE

Di seguito si analizzano gli elementi essenziali per valutare I’equilibrio economico finanziario relativo al
complesso di investimenti previsto.

COSTO DEL CAPITALE

Si stima un costo del capitale di debito (Kd) pari al 4,20%, calcolato con uno spread sul tasso base Eurirs,
come mostrato in Tabella 3.1. Lo spread é stato calcolato in modo prudenziale e considerando il valore medio
attualmente applicato dagli istituti di credito a operazioni paragonabili.

EURIRS 10 anni (media 2016) 0,60%
Spread 3,30%
Costo annuo garanzie (a carico del concessionario) 0,30%
Kd (costo del debito) 4,20%

Tabella 3.1: tasso di interesse complessivo stimato sul debito

1l costo dell’equity (Ke), calcolato attraverso la metodologia CAPM — Capital Asset Pricing Model, € stimato
pari al 9,98%, come mostrato in Tabella 3.2.

Tasso privo di rischio 1.35%
Premio di rischio di mercato [talia 9,19%
Beta re-levered del progetto 0,72

Ke CAPM 7.98%
Premio illiquidita 2,00%

Ke (costo dell'equity) 9,98%

Tabella 3.2: costo del capitale proprio

Avendo riguardo alle singole componenti di calcolo, si precisa che:

1l tasso privo di rischio st riferisce al rendimento lordo dei BTP con scadenza 2026.

Il premio per il rischio di mercato dell’[talia & tratto dalla fonte Damodaran' e risulta aggiornato a
febbraio 2016.

11 beta un-levered di settore & stato ottenuto come media semplice dei beta un-levered delle imprese
italiane quotate in borsa appartenenti al settore delle costruzioni e delle utilities (settorl considerati
comparables, caratterizzati da un’esposizione al rischio simile a quella del complesso di progetti, con
particolare riguardo alla trigenerazione); i dati sono stati scaricati dalla banca dati Bloomberg e la
stima del beta un-levered di settore ¢ stata calcolata come mostrato in Tabella 3.3

Visto il lungo termine di durata modificata del contratto, si ritiene opportuno correggere il Beta del
Progetto ottenuto con la formula di Blume.

Considerando la minore liquidita degli investimenti oggetto dell’operazione analizzata rispetto a un
investimento alternativo in un’impresa quotata, si ipotizza in via prudenziale che gli investitori possano
richiedere un premio per il rischio diilliquidita.

[ Sito pubblico www.stern.nyu.edu/~adamodar/
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Impresa Settore Beta |Taxrate D/E | Beta un-levered
A2A Utilities 1.20] 24% 131 0.60
Acea Utilities 0,68 24% 2,28 0.25
Astaldi Costruzio 095 24% 2.26 035
Hera Utilities 0,57 24% 1,60 0,26
Iren Utilities 1,13 24% 1,46 0,54
Salini-Impregilo Costruzio 0,631 24% 0.38 0,49
Trevi Costruzio 097 24% 1,54 0,45
Vianini Costruzio 037 24% 0,01 0,36
Beta un-levered medio di settore 1,35 1 0,41
Beta re-levered del progetto 0,58
Beta re-levered del progetto (adjusted) 0,72
Fonte: Bloomberg 2015

Tabella 3.3: Beta medio delle societa di costruzione e utility quotate in Italia

Determinato il costo del capitale di debito e dell’equity, viene qu'md'i calcolato il costo medio ponderato del
capitale del Progetto (Weighted Average Cost of Capital -~ WACC) assumendo un rapporto D/(E+D) del
57.51%, pari a quello medio delle imprese quotate comparable (mostrate in Figura 3.3). II risultate WACC
applicabile al complesso dei progetti proposti & pari al 7,58%, come mostrato in Tabella 3 4. Si precisa che il
Tax Rate si riferisce all’aliquota IRES, stimata al 24,00%.

Tax rate 24,00%
D/(D+E) % medio di settore 57.51%
Ke (costo dell'equity) 9,98%
Kd (costo del debito) 4,20%
WACC 7,58%

Tabella 3.4: WACC

Nelle tabelle successive 3.5.A ¢ 3.5.B sono riportati, rispettivamente, gli elementi di ingresso ed i risultati di
simulazione del Piano Economico — Finanziario (PEF).

In termini monetari, I'Indice di Rendimento Attualizzato (IRA) rapporta i flussi netti attualizzati generati nella
fase di esercizio ai costi sostenuti nella fase di impianto e risulta pari a 1,34; in altre parole, i flussi di cassa
positivi scontati al tasso WACC (costo medio ponderato del capitale aziendale) generano nel corso della
gestione un ammontare superiore del 34% al totale del costo degli investimenti: questo si puo definire anche
come valore attuale netto (VAN) dell’investimento espresso in forma percentuale. Essendo poi il TIR (tasso
interno di rendimento) praticamente uguale al WACC, si puo assumere direttamente il Ke (costo dell’equity.
pari al 10% circa) come valore che esprime I'utile netto annuo dell’ operazione in forma percentuale.

Quanto all’allocazione dei rischi, risultano in capo all’Assuntore tutti i rischi operativi ovvero di costruzione,
di gestione e disponibiliti degli impianti, di domanda. All’Amministrazione residua un modesto rischio di
variazione dei prezzi delle commodity, nel senso che le quote retrocesse dei risparmi dipendono da essi.
Nelle valutazioni di fattibilita si & considerato in ogni caso che, indipendentemente dalla struttura finanziaria
di riferimento che prevede un certo grado di indebitamento dell’Affidataria del servizio, quest’ultima ha un
capitale proprio e risorse liquidabili nel periodo previsto per gli investimenti da realizzare. tali da garantire la
copertura completa degli investimenti stessi (2.035 M€): cio a garanzia del buon fine visto che anche in caso
di tensioni sul mercato dei capitali tali da rendere necessaria una struttura finanziaria diversa da quella assunta
per il WACC, basterebbero eventualmente i soli mezzi propri e non sarebbe richiesto il riequilibrio del PEF.
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INVESTIMENTI PER RIQUALIFICAZIONI ENERGETICHE - PEF

Di seguito vengono sintetizzati i parametri di riferimento per definire il PEF di progetto.

VOCE - PARAMETRO Quantita U.M./Note
Risparmio annuo EE da rete fase 1 245.560,00 | kWh
Risparmio annuo EE da rete fase 2 383.480,30 | kWh
EE autoprodotta netta COGE Pantalla 2.377.844,00 | kWh
Energia frigorifera da assorbitore Pantalla 1 502.152,00 | kWh
EE equivalentc con COP gruppi frigo per en. frigorifera assorbitore Pantalla 132145261 kWh
EE di baseline fabbisogni tolali strutture gestite con MSR 13.479.557,00 | kWh
Margine sui costi di gestione utenze EE 0,0040 | €/kWh
Costo imponibile unitario EE da rete senza accise (entro 200 MWh) 0,1290 | €/kWh
Costo imponibile unitario accise EE (entro 200 MWh) 0,0125 | €/kWh
Costo imponibile unitario EE da rete con accise (entro 200 MWh) 0,1415 | €/kWh
Risparmio annuo economico EE da rcte fase 1 € 34.746,74
Risparmio annuo economico EE da rete fase 2 € 54.262,46
Ricavi autoproduzione COGE Pantalla € 336.464,93
Ricavi energia [rigorifera assorbitore Pantalla € 18.698,55
Ricavi nettit MSR EE C 53.918.23
TEE COGE Pantalla 378 | TEE/anno
Prczzo stimato TEE 110,00 | €/TEE
Ricavi annui TEE € 41.580,00
Controvalore retrocessione energia Amministrazione fase 1 € 38.827,40
Controvalore retrocessione energia Amministrazione fase 2 € 90.597,28
Costi accise EE autoprodotta COGE Pantalla € 29.723,05
Esercizio, manutenzione e combustibile COGE Pantalla € 238.786.,21
Risparmio energetico gas caldaie escluso COGE Pantalla fase | 383.712,00 | kWh
Risparmio energetico gas caldaie escluso COGE Pantalla fase 2 578.487,00| kWh
Risparmio energetico gas caldaie da funzionamenio COGE Pantalla 2.571.520,00 | kWh
Prezzo del gas naturale caldale 0,0323 | €/kWh
Risparmio economico gas caldaic escluso COGE Pantalla fase 1 € 12.388,19
Risparmio economico gas caldaie escluso COGE Pantalla fasc 2 e 18.676,52
Risparmio economico gas caldaie da funzionamento COGE Pantalla € 83.021.82
Periodo gestione 9| anni
Tasso inflazione programmata 2,0%
Tasso di sconto in termini nominali 5,0%
Tasso di sconto in ternuni reali 3,0%
Aliquola marginale imposte 24,0% | IRES
Costo investimenti fase | £ 654.000,00
Costo investimenti fase 2 € 1.381.000,00
Ammortamenti da fase ] € 72.666,67
Ammoriamenti da [asc 2 € 245.291,67
Investimenti Iemr basc € 1.490.779,05
Quota non ammortata lemir base ad inizio fase 1 € 058.357,96
Variazione quota ammortamento Iemr base da inizio fase | € 106.484,22
Incremento flussi di cassa operativi annui nel periodo contrattuale esteso € 212,968,44
Costo medio annuo ripristini da periodo contrattuale esteso € 4.000,00
Valore residuo a [ine vita € -
Costo smaltimento a fine vita € -

Tabella 3.5.A — Dati e parametri per PEF di progetto
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INVESTIMENT! PER ADEGT

MENTE IMPIANTI TRATTANENTO ACQUE, SERVIZIO DI GESTIONE

1) complesso degli investimenti previsti sugli impianti di trattamento acque, per le dinlisi, snumonta ad € 65.558,12 ¢ome dettagliato nella tabella 3.6 seguente.

Tabella 3.6: Investiment per impianti di dialisi
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VOCE DESCRIZIONE UM PREZZO QIA TOTALE
IMPIANTO DI DISSALAZIONE PER PRODURRE ACQUA A BASSA SALINITA. Impionto di dissalazione secondo il prineipio dell'osmosi
inversa per produrre acqua a bassa salinitd. Limpianto fornito e rifinilo in 0gm sua parie ¢ pronte per I'installazione & completo di un supporta in
aceiaio inox per i1 fissaggio a parcte, valvok manuale d'intercetazione, filtro da 5 miron, eletiravalvala d entazione, pressosiato di sicurezza,
13.14.230.0 pompa per garintire I'alimentazione dei moduli osmotici ad elevata resisienza meceanica e chimica, contenitori a pressione per 1 moduli osmotici,
gruppe valvole in aceiaio INOX 316 per la regolazione della quaniita di coneenirato da searicarc ¢ da ricircolare, gruppi di manometri a monte ©
valle del filimo, flussimeti sul penmeato e concentrato, quadro eletironice i comando a micraprocessore programmabile. Produzione di permealo
a 15°C e 1000 ppm: P (litrifora).
13.14.230.6 P =450, h ; cad € 10.856,00 6 ¢ 65.136,00
13.14,160.19 Dispositivo di autodisinfezione per ogni colonna per addoleitori di diametro nominale oltre il DN 40 (1"12). cad E 718,00 6 € 4.308,00
SISTEMA DI REGOLAZIONE E GESTIONE A CONTROLLO DIGITALE DIRETTO PER MEDI E GRANDI IMPIANTL Sistema di
13.19.600.0 regolazione e gestione a controllo digitnle direlto (DDC) per servizi leenologici di media ¢ grande estensione, costituito da centrale di gestione,
una o pilt ioni DDC di comando e controllo..
13.19.600.5 Sottostazione fino 2 40 punti controllati. . cad € 2.341,00 1 € 234100
13.19.600.10 Soliware non gralico, cad € 2.357,00 1 3 2.357,00
13.19.600.12 Punti controllati {progranunazione non gralica). cad 3 166,00 24 € 3.984,00
13.12.230.1 Dispositivo per il comando di n. 1 eletropompa da 0.55 KW max. cad € 1.398,00 1 € 1.398,00
COLLEGAMENTO ELETTRICO DI REGOLAZIONE PER IMPIANTI TECNOLOGICI ESEGUITO IN VISTA CON TUBAZIONI [N PVC.
13.21.20 Collegmnento eleitrico di regolazione di impianti teenologici, escguite in visa con whazioni in PVC per alimentare dol quadro eletirico di eentrale cad € 96,00 48 € 4.608,00
o di zonn, una apparecchiatura di regolazione..
13.21.70.0 COLLEGAMENTO ELETTRICO DI POTENZA DI APPARECCHIATURE TECNOLOGICHE, ESEGUITO IN VISTA CONTUBIIN PVCE
S PRESA CEE IP 55. Collegamento cleitrico di potenza di apparceehiature teenologiche, esepata in vista con tubazioni in PVC..
13.21.70.1 Per cm.uw collegamento sionafse con presa CEE max _m}. cad € 185,00 8 € 1.480,00
INTERRUTTORE MAGNETOTERMICO DIFFERENZIALE COMPATTO , CARATTERISTICA C. POTERE DI INTERRUZIONE GKA,
15.6.53.0 NORME CFEI EN61009. Interruttore magnetolermico differenziale compatio , earatteristica C. potere di imterruzions 6KA, norme CEI ENG1003,
i [omito e posto in opera su modulo DIN, Suno compresi: fa quota di cablaggio; gli accessori da inscrire all'interno del quadso. E' inoltre compresy
quanto alire eccorre per dare il lavora finito. E' eselusa la quota di earpenteria.
15.6.55.1 Unipolare <N.A. 2 moduli fina 2 324, classe AC. Id: 30mA. cad € 109,00 3 € 545,00
15.6.140.0 QUADRO ELETTRICO IN CONTENITORE METALLICO PER LOCALIDI CHIRURGIA. Quadro cletirico in contenitore metallica per locali
ek di chirurgia...
15.6.140.1 Per potenza 5KV A con sei eircuitiin usvita, cad € 7.551,00 ) i € qmﬂ“mm
TOTALE _ € 93,708,00
Progettazione + Engineering £ 9.,370,80
TOTALE OPERE ED IMPIANTI € 103.078,80
Sconto contratuale 40% -€ 41.231,52
Oneri della sicurezza 6% [ 3.710.44
TOTALE GENERALE € 65.558,12




Per quanto riguarda la gestione degli impianti anzidetti, si riportano nelle tabelle 3.7 € 3.8 le relative analisi
degli importi di servizio

Tabella 3.7: Costi di gestione impianti di dialisi

Analisi degli importi di gestione per la manutenzione ordinaria
GESTIONE STORICA GESTIONE PROPOSTA A REGIME
. IMPORTO . IMPORTO
IMPIANTO MODALITA ANNUO MODALITA ANNUO
i EXTRACANONE €25.790,04|  CANONE €25.790,04
OSPEDALE DI ASSISI R R
2TS20
OSPEDALEC. DEL EXTRACANONE € 2492892 CANONE €24.928,92
LAGO
4TM12
OSPEDALE DI ESCLUSA (*) € 13.167,00 CANONE € 14.483,70
PANTALLA
TOTALE € 63.885,96 TOTALE € 65.202,66

* Con il passaggio in manutenzione ordinaria della dialisi dell'Ospedale di Pantalla dall'attuale gestione in
affidamento diretto si fara rientrare |'impianto sotto la copertura in reperibilita garantita 24 ore su 24 per 365
giomni annui attiva per gli impianti gestiti in convenzione MIES, con tempi di intervento entro le 2 ore come
gia attivata sulle dialisi di Assisi e Castiglione del Lago.
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DETTAGLIO INTERVENTO DI TRIGENERAZIONE PRESSO OSPEDALE DI PANTALLA
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Studio di prefattibilita

Cogenerazione/trigenerazione a metano - inseguimento termico

Codice commassa
Denominazione cliente
Ubicazione impianto
Tipologia impianto

Mole

—

OSPEDALE MEDIA VALLE DEL TEVERE |
—— — e,
[oc. Pantalla - Todi (PG)

TRIGENERAZIONE 331 kWe

CONSUMI DI RIFERIMENTO:

Letture correttore gas anno 2016 effettuate da gestore
Consumi eletrrici anno 2016 (fatture e conguagli] da Gala con importi compresa VA




CLIENTE:
OSPEDALE MEDIA VALLE DEL TEVERE

Inserimento dati relativi all'utenza

'.

Energia Termica

Rendimento di CT inverno 858

Rendimento di CT estate I 7=

Combustibile CT I 01 Metano [ |
]

0
Anno di riferimento 2016
2z ltre Consumo/penacquacalda

Consuimo di

metanp(m3)|l  Utenze “
Gennaio 55.475 55.475 452.350
Febbraia 37.108 37.108 302.582
Marzo 34,778 0% 34.778 283.579
Aprile 17.874 0% 17.874 145.748
Maggio 18.059 0% 18.059 1259.932
Giugno 11.599 0% 11.599 83.453
Luglio 15.272 0% 15.272 109.881
Agosto 19.956 0% 19.956 143.576
Settembre 22,561 0% 22.561 162,323
Ottobre 25,483 0% 25483 207.790
Novembre 35.058 0% 35.058 285.867
Dicembre 54.194 0% 54.194 441.900
Tot. 347.418 0% 347.418 2.748.980

Rendimento medio stagionale ipotizzato = 82%

E' possibile utilizzare caldaie esistenti per eventuali integrazioni? E

Energia Eletirica
Anne di riferimento | 2016 -\!Pesi mensili ridistribulli par tenere conla di conguagli e curva “realislica” di consumo
Lo ——————_

1e,
ﬂ 377.606
Febbraio :] 370.012 99% 0% 367.258
Marzo | 378116 88% 0% 330,851
Aprile | 330715 46% 0% 151578
Maggio | 366832 38% 0% 137.563
Giugno | as7.573 25% 75% 114,393
Luglio 508.082 33% 67% 169,361
Agosto | 536113 42% 58% 223.380
Settembre | 469.854 50% 50% 234.927
Ottabre 5 399,050 63% 0% 245.974
Novembre | 389.468 92% 0% 357.013
Dicembre |' 379.226 96% 0% 363.425

Tot. 4.8963.557 3.061.596




CLIENTE:
OSPEDALE MEDIA VALLE DEL TEVERE

Bilancio termico e dimensionamento cogeneratore

ilizzo cogeneratore :
Enefgia’erogatada

copeneratore peracqua
gg/mese are/gg ore/mese calda (kWht)

Fabbisogno/per Potenza impegnata

Energiadaintegrare

acquacaldaifkWht} (kW) con caldaie (k\Wht)

Gennaio 452.350 744 608 31 23,0 713 278.496 172.854
Febbraio 302,582 626 435 29 23,0 667 261.464 41118
Marzo 283.579 744 381 31 21,0 651 255.192 28.387
Aprile 145.748 720 202 30 11,0 330 128.360 16.388
Maggio 128.932 744 175 31 8,0 279 s 109.368 20.564
Giugno 83.453 720 116 30 6,0 180 70.560 12,893
Luglio 109.881 744 148 31 8,0 248 97.216 12.665
Agosto 143.576 744 183 31 10,0 310 121,520 22.056
Settembre 162.323 720 225 30 12,0 360 141,120 21.203
Ottobre 207.790 744 279 31 15,0 465 182.280 25.510
Novembre 285,867 720 397 30 22,0 660 258.720 27.147
Dicembre 441,900 744 594 31 23,0 713 279.496 162.404
Tot. 2.748.980 8.784 - 366 5.576 2.185.792 563.188
Cogeneratore selezionato [ centoi330 | Energia termica
: 500.000 .
450.000 12 Eabbisogno peracqua.calda (kiwht) e e e
Pe= Bl kwe 400.000 ; —— = Energia-erogata da cogeneratore peracquacalda (kWi — &
Autoconsumo -3,0% i s
Pe netta= 321 kWe 350.000 = ;-
pt= 302 Kwt 2000 3 ;
Pi= 789 kWi £ ale
ne= 41,35% 200.000
nt= 49,68% 150.000
ntot= 91,63% 100.000
50,000
0
& - - -
Ge% y & .%.,eo quve Av_v.eﬁo cov&fn (owﬁ 4%% p.o.o.@ Qu.woﬁ g e & &




CLIENTE:
OSPEDALE MEDIA VALLE DEL TEVERE
Bilancio frigorifero e dimensionamento assorbitore

Gennaio 377.606
Febbraio 370.012
Marzo 37B.116 '
Aprile 320.715
Maggio 366.833 D 0] 31 00 0 0 0 0
Giugno 457.573 82.559 330.236 30 18,0 540 148.176 182.060 211,680
Luglio S0B.082 133.067 532.269 31 16,0 496 136.102 396.166 194,432
Agosto 536.113 161.098 644.393 31 14,0 434 115.090 525.303 170.128
Settembre 469.854 94.840 379.360 30 12,0 360 98.784 280.576 141.120
Ottobre 393959
Novembre 389.468
Dicembre 378.226
Tot. 4.963.557 471.564 1.886.257 153 1.830 502.152 1.384.105 717.360
500,000 700.000 T S —_—
| © Energia frigorifera necessaria
Consumo elettrico medio mensile senza condizionamento 375.014 Whe stis.ooa |- _ 600.000 _|_r_._£._.: SRR R F
’ |
COP gruppe frige elettrico 4 500.000 - Evargh Irigoriera prodotta da
0P gruppe ad assorbimenta 0,7 R | e e e s T e e 400.000 assorbitore [kWhil _
Ore medie giornaliere condizionamento 24 |
3 Fo0.000 S . 20,000 |
Potenza frigorifera media di riferimento { 835 KW y 300 m
Patenza frigarifera media di riferimento () 0 kWF 200.000 e —— ! 200000 ST —
Potenza frigorifera massima producibile 274 kw 100,000 VR S 100.000 - -
Consumo enemgly elstidzn (Kihe) |
= w= Consumo elelr co medio invernals (kKWha) [v] _||.. I il 02 L
0
1 z 3 4 5 & 7 8 8 10 11 12 © P b o P e & & &
P G A R N
mese AU@O xm\mo 4.0 ?.D dw,.e Gnv Ou 4? .?9..& D_hra .....mnnr .amw...o.




CLIENTE:
OSPEDALE MEDIA VALLE DEL TEVERE

Bilancio elettrico

Poteiiza _._.m.m.n:.n.__ {1 NG5 =B Hisoeno W REnerela cadtanllligenzas .msmwm.mm cedilta 2l flitanz. dalf Encreta totafecedutay
impEgnats eletiricocarn i daleoreneratareinassetio fE= rogeneratore inassetio m.:.Ema_n.w dal
(kWhe)! assorbitore (KWHENE S copenerativo{kWhe} : »—_mnum..mﬁca.?—zm.n_. S} copEHErators :.:._..:..,w_.

Herlaptodo
forda (KWhe)

utilizzo
Jenergia

Gennain 744 508 .m._a.mom 228923

228.923 148.683 236.003

L] 0

Febbraio 672 551 370.012 214.154 ] 214.154 155.858 o 220.777
Marzo 744 508 378.116 209.017 0 209.017 169.008 a 215481
Aprile 720 459 330.715 105953 0 105.953 224.762 ] 109.230
Maggio 744 493 366.833 B9.579 0 89.579 277.255 ] 92.343

Gilugno 720 636 420,529 57.793 172378 231.170 189.359 o 238.320
Luglio 744 683 474.056 79.625 159.251 238.876 235180 0 246.264
Agosto 744 721 506.340 99.532 138.344 238.876 267.464 1] 246.264
Settembre 7i0 653 445,158 115.585 115,585 231.170 213.988 1] 238.320
Dttobre 744 538 399,959 149,298 o 149.298 250,661 o 153.915
Novembre 720 541 380.468 211.506 o 211.908 177.562 o 218.450
Dicembre 744 510 379.226 228.923 0 228.923 150303 0 236.003
Tot. B8.760 567 4.838.019 1.790.286 587.558 2.377.844 2.460.175 ] 2,451,386

Energia elettrica

600,000 we anergetico attuale [KWha] . L.
S ieri i kb e oo SAHIE] Copertura consumi elettrici utenza
Energia totale coduta al'utenza dal cogeneratore (kWhe]
500.000 - =
400000 —— -

300.000

kwhe

200.000

lon.ooo




CLIENTE:
OSPEDALE MEDIA VALLE DEL TEVERE

GRUPPO DI COGENERAZIONE

Combustibile di alimentazione

Potenza elettrica gruppo di cogenerazione

Paotenza termica gruppo di cogenerazione in acqua calda

Potenza combustibile in ingresso gruppo di cogenerazione

Rendimento gruppo di cogenerazione al 100% del carico lotale
clettrica
termico

Indice elettrico

Consumo specifico

Ore di funzionamento annue ipotizzate in assetto cogenerativo

Ore di funzionamento annue ipotizzate in assetto trigenerativa

Ore di funzionamento annue |patizzate totali

Riassunto bilancio elettrico

gas metano
331 kw
392 kW
789 kw
91,6%
42,0%
A8,75%
0,46

0,249 me/kWhe
5.576 orefanno
1.830 orefanno

7.406 orefanno

Fabbisogno struttura

Energia elettrica prodotta lorda da cogeneratore
Energia elettrica ceduta da cogeneratore
Energia elettrica acquistata da gestore

Energia elettrica vettoriata da cogeneratore

4.963.557 kWhe
2.451.386 kWhe
2.377.844 kWhe
2.460.175 kWhe

0 kWhe

Riassunte hilancio termico

Fabbisogno struttura per acqua calda
Energia termica da cogeneratore
{Energia termica da integrare con caldaia

2.748.980 kwht
2.185.792 kWht
563.188 kWwht

Riassunto bilancio frigorifera

Fabbisagno struttura per raffrescamento
Energia frigorifera da assorbitore
Energia frigorifera da integrarc con gruppi frigo

1.886.257 kWhf
502,152 kWhf
1.384.105 kwhf




L. C

BUSLUMBRIALl - ASLUMBRIA1

GEN 0068108 del 156/05/2017 - Uscita

Firmatari: Fabio Pagliaccia (1116608)

Impronta informacica:; 0f0clfbdlalbbb568550736cla0caddcbalfede590f71al7e42783a022cb8bcd
Sistema Protocello - Riproduzione cartacea di originale firmato digitalmente

a)

4

USLUmbria1 Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1

wiwwsuslumbrial. gowit

U.0.C. Attiviia Tecniche
Via G. Guerra, 21/17 — 06127 Perugia
tel. 075.5412081- fax 075.5412146

Spettabile

CNS Consorzio Nazionale Servizi Soc, Coop.
Via della Cooperazione n. 3

40129 Bologna (BO)

PEC: consorzionazionaleservizi@legalmail.it

OGGETTO: Convenzione Consip MIES1 — Lotto: 5 — ID S024, AUSL UMBRIA 1 -
Richiesta di chiarimenti e rettifiche alla proposta di nuove e/o ulteriori prestazioni attinenti
al “servizio energia”, con susseguente proroga della convenzione in essere ai sensi del D.Lgs
115/2008.

Spett.le Consorzio,

in relazione alla proposta tecnico economica richiamata in oggetto € pervenuta presso questa

Amministrazione tramite PEC in data 19/04/2017, vostro prot. N. 17/MI/10200/P/WPA/DRA, con

la presente si chiede di riscontrare le seguenti richieste di chiarimenti, rettifiche ed integrazioni.

In merito alla gestione delle utenze di energia clettrica, ed in particolare agli aspetti definiti al

capitolo “Revisione di elementi tecnici, economici ¢ temporali del contratto”, paragrati “QUOTA

RISPARMI RETROCESST ALL'AMMINISTRAZIONE” ¢ “GESTIONE DI UTENZE

ELETTRICHE ED OFFICINE ELETTRICHE DI PRODUZIONE” della Vostra proposta, si

chiede di confermare:;

) che nei siti in cui saranno realizzati impianti di autoproduzione sara necessario
prevedere la gestione dei flussi di energia elettrica in ingresso € uscita per tramite di
Mandato senza Rappresentanza dell’ Amministrazione nei confronti dell’ Affidataria
esecutrice del servizio, conformemente a quanto stabilito dall'Allegato A alla
deliberazione 578/2013/R/eel — Versione integrata ¢ modificata dalle deliberazioni
426/2014/R/eel, 612/2014/R/cel, 242/2015/R/eel ¢ 72/2016/R/ecl: testo integrato
delle disposizioni dell’AEEGSI per la regolazione dei sistemi semplici di
produzione e consumo (TISSPC) ¢ dettagliato nella Vostra proposta, mentre in tutti
gli altri siti la stessa Amministrazione potra liberamente decidere, anche
successivamente, di mantenere titolaritd ¢ gestione diretta della fornitura di energia
elettrica;
IT) che nel caso in cui ’Amministrazionc decida di mantenere la titolarita della

fornitura di energia elettrica in un sito ove sia stalo previsto un intervento di
risparmio energetico ma senza autoproduzioni, ad esempio con un progetto di
sostituzione di corpi illuminanti, sara possibile per I’Amministrazione realizzare
detto intervento ponendolo a carico dell’Assuntore, con le modalita gid previste
come caso residuale in tabella L1 della proposta anzidetta: “In presenza di utenze
di energia elefirica che saranno intestate ad ASL o altro Gestore, i visparmi
energetici conseguenti gli interventi di efficientamento, misurati o valutati in base
a calcoli con metodo predefinito tra le parti, saranno quantificati al prezzo

Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria1  Sede Legale (provvisoria) (lL.r.n.18/12.11.2012)
tel. 075 54 11 - 075 85 091 - | 06127 - Perugia Via Guerra 21/17 p.va / c.f. 03301860544
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; Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1
USLUmbria1 '

vrww,uslumbrial gov.it

U.0.C. Attivitz Tecriiche
Via G. Guerra, 21/17 — 06127 Perugia
tel. 075.5412081- fax 075.5412146

unitario medio sostenuto per la somministrazione di energia elettrica da rete ed al
netto delle percentuali di retrocessione del risparmio offerte per i saving di energia
elettrica esplicitate nella sezione ecomomica della relazione”™. Qualora invece
I’ Amministrazione decidesse di stralciare interventi di questa fattispecie, si chiede
di confermare che questo non comportera di per sé modifica dell’equilibrio
economico finanziario complessivo.

Sarebbe intenzione della scrivente gestire direttamente le forniture di energia elettrica in tutti i siti

ove e fino a quando non sia prevista la realizzazione di officine elettriche; in base agli interventi

attualmente contemplati nella Vostra proposta, dunque, I’affidataria del servizio sarebbe chiamata

a gestire con mandato senza rappresentanza la sola utenza elettrica dell’Ospedale di Pantalla, ove

si prevede di 1cahzzare un impianto dl_mg,encl;azmr@

Tetiufo conto degli elementi anzidetti, si chiede di evidenziare in proposta, nei quadri economici
riepilogativi del contratto, il valore della fornitura di energia elettrica presso 1’Ospedale di
Pantalla, ancorché per I’Appaltatore sia gestita con Mandato senza Rappresentanza, in quanto
comunque necessario per evidenziare il relativo importo contrattuale che dovra essere riallocato
rispetto all’attuale capitolo di spesa.

In riferimento alle opere di riqualificazione proposte, e nella fattispecie per I’installazione di un

- trigeneratore con CHP di potenza elettrica 331 kKW, potenza termica 392 kW, potenza frigorifera

274 kKW, in grado di garantire copertura di circa il 50% del fabbisogno di energia elettrica presso
I’Ospedale di Pantalla, si chiede di allegare alla proposta un’analisi di dettaglio dell’intervento
Stesso.

Per quanto riguarda l'equilibrio economico e finanziario del sistema di interventi proposto,
verificato che il tasso intemo di rendimento risulta superiore al costo medio ponderato del capitale,
si chiede di evidenziare e precisare meglio in relazione:

D l'utile atteso in termini monetari;

D) la matrice di allocazione dei rischi;

III) l'adeguatezza del grado di copertura previsto per i rischi in base al capitale

proprio dell'affidataria del servizio.

Quest'ultimo aspetto ¢ a garanzia del buon fine e del risultato per il fatto che, anche in caso di
condizioni del mercato dei capitali tali da rendere necessaria, per l'assuntore, una struttura
finanziaria diversa da quella assunta per il WACC, questi sarebbe comunque in grado di farvi
fronte anche con i soli mezzi propri, ovvero di non avere necessita di riequilibrare il PEF per un
eventuale maggiore costo delle fonti di finanziamento.

Non essendo alla data odierna ultimato il DVR relativamente al protocollo di gestione e
prevenzione del rischio Legionellosi, non si ritiene attualmente possibile procedere con
Pattuazione ed adozione di misure di prevenzione implementando gli impianti esistenti o
realizzandone ex novo. E quindi intenzione dell’ Amministrazione stralciare il corrispondente
servizio di cui al paragrafo “INTERVENTI ED ATTIVITA’ PER LA PREVENZIONE ED IL
CONTROLLO DELLA 'LEGIONELLA?” al capitolo “INTERVENTI ED ATTIVITA’

Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1 Sede Legale (provvisoria) (l.r. n.18/12.11.2012)
tel. 07554 11 - 07585 091 06127 - Perugia Via Guerra 21/17 p.iva / cf. 03301860544
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: Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1
USLUmbriaT ki

vevew. usiumbrial.gavit

U.0.C. Aftivita Tecniiche
Via G. Guerrs, 21/17 = 06127 Perugia
tel. 0755412081~ fax 075.5412146

COMPLEMENTARI SU IMPIANTI IDRICO-SANITARI E SPECIALI™. Si richiede pertanto al
roponente di stralciare il servizio anzidetto ed aggiornare di conseguenza i quadri economici
riepilogativi del contratto.
Per quanto riguarda gli altri sottoservizi del capitolo “INTERVENTI ED ATTIVITA’
COMPLEMENTARI SU IMPIANTI IDRICO-SANITARI E SPECIALI”, ovvero
“TRATTAMENTO DELLE ACQUE DI DIALISI” e “MANUTENZIONE DELLE RETI
FOGNARIE E SMALTIMENTO FANGHI DELLE FOSSE SETTICHE, si richiede invece di
mantenerli all’interno della proposta, in quanto:
- complementari ed indivisibili rispetto alle attivitd inerenti il trattamento delle
acque attualmente gia in capo all’ Assuntore;
-~ risultano gia gestiti dall’Assuntore tramite il capitolo a misura ICS e vengono
semplicemente ottimizzati, efficientati e forfettizzati.

Si chiede di confermare che in fase di rendicontazione delle opere realizzate i listini di riferimento
saranno quelli del contratto attualmente in essere, di seguito riepilogati per ordine di prioritd e con
Iapplicazione dello sconto del 40% (non applicato agli oneri per la sicurezza), ovvero:

I) Prezziario della Regione Umbria edizione 2016;

IT) Prezziario delle Opere edili edito dalla Camera di Commercio di Milano;

I1T) Prezzi Informativi dell’edilizia edito da DEI — TIPOGRAFIA DEL GENIO CIVILE;

IV) Listino prezzi edito da Associazione Nazionale Costruttori di Impianti (Assistal);

Si chiede di esplicitare i criteri di calcolo degli importi extracanone a consumo, indicati con la
terminologia ICS ed IRE. '

Si chiede pertanto una sollecita comunicazione di riscontro alla presente, corredata della
proposta tecnico-economica riformulata tenendo conto di quanto sopra.

Resta inteso che questa Azienda non assumera alcun obbligo fino a quando tutti gli atti inerenti
la proposta tecnico-economica in questione e ad essa necessari e dipendenti avranno conseguito
piena efficacia giuridica e, pertanto, la negoziazione in essere non determinera alcun vincolo
giuridico, che sorgera esclusivamente a seguito dell’adozione del provvedimento di proroga del
contratto ai sensi del D.Lgs. 115/2008, previa approvazione - con delibera del Direttore Generale -
della proposta delle nuove e/o ulteriori prestazioni attinenti al “servizio energia’.

Cordiali saluti.

IL DIRIGENTE
Dott. Ing. Fabio Pagliaccia *

* documento firmato digitalmente

Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria1 | Sede Legale (provvisoria) (l.r. n.18/12.11.2012)
tel. 075 54 11 - 075 85 091 06127 - Perugia Via Guerra 21/17 p.iva / c.f. 03301860544
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Trasmissione mezzo PEC: ASLUIM BRIAI@POSTACERT.UMBRIAT:

DI TERFITORIAL Spettabile
Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1

U.0. Attivita Tecniche

oo 4 Via Guerriero Guerra 17
BrV.aL 06127 Perugia
e.p.c. €.a. Ing. Fabio Pagliaccia

LR IRmE < easanine.i

132 MILANG
; Milano, 18 maggio ‘17
Prat, 17/MI/12640/P/SZA/DRA

AL miand ' entanhinsat

Oggetto: Convenzione Consip MIES1 — Lotto: 5 — D 3024 - OPF Prot. 16009/19.02.2015 del
40143 NAPOLI 19.02.2015 e Prot, 1937622 portale Consip. - Risposta a richiesta di chiarimenti e rettifiche
alla proposta nuove e/o ulteriori prestazioni attinenti al “servizio energia”, con susseguente
proroga ai sensi della Convenzione in essere ai sensi del D.lgs 115/2008

SOENAE0N Y 275050000 Gentili,
in relazione alla vostra richiesta di precisazioni e rettifiche pervenutaci con comunicazione
HNTHMESTRE 18y del 16/05/2017, riferita alla proposta inviata 2 % PEC dalla scrivente in data 19/04/2017,
' nostro prot. N. 17/MI/10200/P/WPA/DRA, con la presente si forniscono i chiarimenti
« richiesti e si allega la relazione tecnico economica della proposta revisionata secondo vostra

ChsveneZiy fERZanthineat l‘iCJ‘IiEStB.

Si forniscono di seguita le precisazioni del caso riprendendo i punti di cui alla vostra

richiesta; altre a questi, la relazione @ stata aggiornata in alcuni altri punti per correggere

refusi, fornire ulteriori precisazioni e recepire disposizioni normative entrate in vigore

- successivamente all'invio del 19/04/2017,

s BN ET I oRlng it a)  In merito alla gestione delle utenze di energia elettrica, ed in particoiare agli aspetti

definiti al capitolo “Revisione di elementi tecnici, economici e temporali del contratto”,

paragrafi “QUOTA RISPARMI RETROCESS|I ALL'AMMINISTRAZIONE” e “GESTIONE DI

sasoniinest UTENZE ELETTRICHE ED OFFICINE ELETTRICHE DI PRODUZIONE” della proposta, si

conlerma:

1) che nei siti in cui saranno realizzati impianti di autoproduzione sara necessario
prevedere la gestione dei flussi di energia elettrica in ingresso e uscila per tramite di
Mandate senza Rappresentanza del’ Amministrazione nei confranti dell’Affidataria
esecutrice del servizio, conformemente a quanto stabilito dall'Allegate A alla
deliberazione 578/2013/R/eel — Versione integrata ¢ modificata dalle deliberazioni
426/2014/R/eel, 612/2014/R/esl, 242/2015/R/eel, 72/2016/R/cel e 276/2017/R/EEL:
Lesto integrato delle disposizioni dell’ AEEGS] per la regolazione dei sistemi semplici di
produzione e consumo (TISSPC) e dettagliato nella proposta, mentre in tutti gli altri siti
la stessa Amministrazione potra liberamente decidere, anche successivamente, dj
mantenere titolarita e gestione diretta della fornitura di energia elettrica;

Il)  che nel caso in cui I'Amministrazione decida di mantenere la titolarita della fornitura
di energia eleltrica in un sito ove sia stato previsto un intervento di risparmio
energetico ma senza autoproduzioni, ad esempio con un progetto di sastituzione di
corpi illuminanti, sard possibile per I'Amministrazione realizzare detto intervento
ponendolo a carica dell’Assuntore, con le modalita gia previste come caso residuale in
tabella 1.1 della proposta anzidetta: “In presenra di utenze di energia elettrica che

SOV FALE RO

T SosnEss et

iR e saranno intestate ad ASL o aftro Gestore, i risparmi energetici conseguenti gli
¥ j g interventi di efficientamento, misurati o valutati in base a caicoli con metedo
£ 568 predefinito tra le parti, saronno quantificati al prezzo unitario medio sostenuto per la

somministrozione di energio elettrica da rete ed al netto delle percentuali di
retrocessione del risparmio offerte per i saving di energia elettrica esplicitate nello

"5 sezione economica della relozione”. Qualora invece I'Amministrazione decidosse di
g stralciare interventi di questa fattispecie, si conferma che questo non comportera di
per sé modifica dell'equilibric economico finanziario complessivo, in quanto variazioni
in tal senso saranno concordate e valutats in dettaglio per la modifica sia degli importi

/ﬁ\" LR X Te
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CNS CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI SOC.COQP.
VIA DELLA COOPERAZIONE, 3

40129 BOLOGNA

PEC: consorzionazionaleservizi@legalmail.it

OGGETTO: CONVENZIONE CONSIP MIES - LOTTO 5 - ID S024, AUSL UMBRIA 1 - RICHIESTA DI
ULTERIORI CHIARIMENTI ALLA PR@POSTA DI NUOVE E/O ULTERIORI PRESTAZIONI ATTINENTI
AL “SERVIZIO ENERGIA", CON SUSSEGUENTE PROROGA DELLA CONVENZIONE IN ESSERE Al
SENSI DEL D,LGS. 115/2008.

Con riferimento alla Vs. proposta tecnico-economica del 18/05/2017, con cui & stata
revisionata la precedente proposta del 19/04/2017 e facendo seguito alla Ns. richiesta di chiarimenti
prot. n. 68109 del 16/05/2017, sirichiede altresi di:

1) Precisare e documentare che l'offerta sia in linea con i parametri di qualita/prezzo della nuova
convenzione Consip MIES 2 per il lotto di riferimento, ossia preveda corrispettivi inferiori;

2) Confermare che gli interventi di efficientamento energetico previsti consentiranno il
raggiungimento degli obiettivi previsti dal D.Lgs. 115/2008 ed, altresi, specificare se sono previsti e/o
attesi eventuali ulteriori miglioramenti degli obiettivi stessi.

Nel richiedere un sollecito riscontro, si conferma che questa Azienda non assumera alcun

. obbligo fino a quando tutti gli atti inerenti la proposta tecnico-economica in questione e ad essa

necessari e dipendenti avranno conseguito piena efficacia giuridica e, pertanto, la negoziazione in

essere non determinera alcun vincolo giuridico, che sorgera esclusivamente con la stipula dell'atto

negoziale di proroga del rapporto contrattuale in essere, ai sensi del D.Lgs. 115/2008, previa
approvazione - con delibera del Direttore Generale - della proposta di cui trattasi.

Distinti saluti.

IL DIRIGENTE
Dott, Ing, Fal;jp.fg‘gliaccia ™

-

=

(*) Documento elettronico sottoscritto mediante firma digitale ai sensi del D.Lgs. n, 82 del 07/03/2005 e s.m.i. e conservato
nel sisterna di protocollo informatico della USL Umbria 1

Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1 | Sede Legale (provvisoria) | (l.r. n.18/12.11.2012)
tel. 07554 11 - 075 85 091 | 06127 - Perugia Via Guerra 21/17 | piva / c.f. 03301860544
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Spettabile

Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1
U.0. Attivita Teeniche

Via Guerriero Guerra 17

06127 Perugla

e.p.c. c.a. Ing, Fabio Pagliaccia

Milano, 19 giugno ’17
Prot. 17/M1/15601/P/SZA/DRA

Oggetto: Convenzione Consip MIES1 — Lotto: 5 — ID S024 — OQPF Prot. 16009/19.02.2015 del
19.02.2015 e Prot. 1937622 portale Consip. — Risposta a richiesta di chiarimenti e rettifiche
alla proposta nuove e/o ulteriori prestazioni attinenti al “servizio energia”, con susseguente
proroga ai sensi della Convenzione in essere ai sensi del D.Lgs 115/2008

Gentili,

in relazione alla vostra richiesta di ulteriori precisazioni pervenutaci con comunicazione prot.

N. 76555 del 01/06/2017, riferita alla proposta inviata a % PEC dalla scrivente in data

18/04/2017, nostro prot. N. 17/MI/10200/P/WPA/DRA, e successiva integrazione del

18/05/2017 nostro prot. N. 17/MI/12640/P/SZA/DRA in funzione di vostra richiesta prot. N.

68109 del 16/05/2017, con la presente si forniscono gli ulteriori chiarimenti desiderati,

riprendendo i punti di cui alla vostra pit recente comunicazione,

1) Precisare e documentare che Pofferto sia In linea con i parametri di qualitd/prezzo defla nuova
convenzione Consip MIES 2 per il lotto diriferimento, ossio preveda corrispettivi inferiori.

La congruita della proposta di estensione del contratta MIES & stata verificata nello scenario

delle convenzioni attualmente disponibili per servizi analoghi; in particolare ad oggi per |a

convenzione Consip MIES 2 sono stati aggiudicati e attivati solamente il lotto 4 (Lombardia)

ed illotto 8 {Lazio e Sardegna). Per I'implementazione dell’analisi di congruita & stata presa a

riferimento la convenzione Consip MIES 2 per il lotta 8, ovvero la convenzione Consip con

maggiori affinita rispetto a quella attualmente in essere, nel lotto territoriale attive pil
prossima al territorio di competenza dell’Amministrazione, considerando le seguenti
circostanze:

- perquanto riguarda i parametri ed 1 costi di approvvigionamento dei vettori energetici,
il lotto 8 della convenzione Consip MIES 2 cui appartiene la Regione Lazio risulta essere
quello maggiormente confrontabile, in particolare per le condizioni di vettoriamento e
misura del gas naturale, con il territorio di competenza dell’Amministrazione;

- in generale i costi di approwvigionamento delle forniture e dei servizi, nonché le
condizioni di logistica e trasporti, nel territorio di competenza dell’Amministrazione
risultano similari a quelli riscontrabili mediamente nel lotto & della convenzione Consip
MIES 2;

- nella Regione Lazio, appartenente al lotto 8 della caonvenzione Consip MIES 2, le
condiziani climatiche medie risultanc similari a guelle riscontrabili nel territorio di
pertinenza dell’Amministrazione.

La durata del periodo_di_estensione-della_proposta & di 4,5 anni rispetto alla naturale
scadenza del contratto, e per tale motivo sono state assunte a riferimento per confronto le
condizioni della canvenzione MIES 2 per durate di S anni, ragguagliando gli stessi abiettivi
finali minimi di risparmio energetico. Ove necessario per garantire un raffronto omogeneo,
ad esempio per le quantitd di investimenti a carico dell’Assuntore all‘interno del canone, si
considerano gli importi maturati nei seguenti due scenari di riferimento:

a) Convenzione MIES nelle condizioni attuali dal 15/10/2017 fino a naturale scadenza,
15/04/2022, e successivamente condizioni della Convenzione MIES 2 lotto 8 fino alla
stessa data di termine della proposta di proroga del contratto MIES, ovvero al
15/10/2026.

b) Convenzione MIES dal 15/10/2017 prorogata fino al 15/10/2026 con investimenti
aggiuntivi,

Per quanto riguarda invece i servizi, seguando la struttura contrattuale ora in essere, sono

stati considerati i servizi “A.1" (Servizio Energia con Efficientamento) + “A.2CE" (Servizio

LA CARTA RICICLATA VIVE T VOLTE E RISPARMIA ALBER(, DSSICEND, ACOUA ED ENCRGIA
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Tecnologico con Efficientamento per gli Impianti di Climatizzazione Estiva) + "A.2EL"
{Servizio Tecnologico con Efficientamento per gli Impianti Elettrici) + “B.1" (Servizio
Tecnologico per gli Impianti Antinecendio). La sormministrazione di energia elettrica nan viene
considerata in quanto, ove tecnicamente necessario porla in capo all'Assuntore, essa
avviene per mezzo di mandato senza rappresentanza alle stesse candizioni, ave applicabili,
della convenzione MIES 2.
ANALISI DEGLI OBIETTIVI DI RISPARMIO ENERGETICO
Rispetto alla baseline per il fabbisogno energetico di climatizzazione invernale pari a
22.463.089,10 kWh/anno, con gli interventi complessivamente proposti I'Assuntore si &
obbligato a raggiungere un nuovo valore di fabbisogno non superiore a 16.878.863 kWh,
owvero una riduzione minima complessiva del 24,8%. Detta riduzione & in linea con gli
impegni di risparmio energetico per I'analogo servizio A1 della convenzione MIES 2 Lotto 8,
che per il “cluster 3" (classi energetiche E, F & G) cui risulta appartenere la grande
maggioranza degli edifici dell’unita di gestione, & pari al 24,0%; per gli altri due cluster gli
obiettivi sarebbero inferiori, 12% per le classi C e D e 5% per le classi A+, A e B. 5i osserva
che nel canone del servizio A" della convenzione MIES é inclusa una quota minima del 10%,
denominata “lemr”, a copertura degli interventi di manutenzione straordinaria e
riqualificazione energetica; nella convenzione MIES 2, per I'analogo servizio “A.1" i due
contributi a copertura di manutenzione straordinaria {lcmsAl) e riqualificazione (ICRE}
ammontano ciascuno separatamente al 5%, e quindi complessivamente assommano sempre
ad una quota pari al 10% del canone del relativa servizio. Pertanto le due guote risultano
avere uguale incidenza rispetto ai relativi canoni.
Per quanto attiene la riduzione di fabbisogno di energia elettrica, I'Assuntore si & impegnato
a garantire un risparmio di energia primaria equivalente minimo pari a 2.218.180
kWh/anno; in relazione al servizio “A.2" della convenzione MIES 2 Lotto 8, il valore suddetto
sarebbe equivalente a 171,39 TEP/anno (2.218.180/2,42 kWhee x 0,000187 TEP/kWhee),
ovvero I'obiettivo da conseguire a fronte di un valore annue ordinato di € 685.567,17 (250
TEP/milione di euro contrattuale) per i servizi “A.2CE” ed "A2EL” della medesima
convenzione. Considerando gli edifici oggetto degli interventi proposti per i quali & stato
definito I'impegno minimo di risparmio, gli importi dei servizi “61” e “B2" nella convenzione
MIES, ragguagliabili rispettivamente ai servizi "A.2CE” ed “A.2EL" della convenzione MIES 2,
ammontano ad € 536.407,61. Uincidenza del risparmio di energia elettrica nella proposta
ammonta quindi a 320 TEP/ME, rispetto ai 250 TEP/M£ della convenzione MIES 2
{parametro “TEPEE”). Allatto pratico, nella convenzione MIES 2 |"obiettivo di risparmio
minimo anzidetto sarebbe soddisfatto per la quota parte principale includendo nell’elenco
degli interventi la nuova trigenerazione presso I'Ospedale di Pantalla.
Oltre a quanta sopra, gli interventi proposti nell’estensione del contratto MIES garantiranno
un risparmio annuo di 3cqua stimato in € 5569590 ad esclusivo vantaggio
dell’ Amministrazione, mentre i risparmi di energia termica ed elettrica saranno retrocessi in
guota parte nella misura del 15% in corso di realizzazione e del 35% a regime.
Nel seguito viene data evidenza di quanto sopra nel confronto dei canoni per i vari servizi e
degli importi retrocessi a vantaggio dell Amministrazione, rapportando gli impaorti annuali e
cumulati retrocassi all’Amministrazione al periodo di confronto che decarre, per i due
scenari considerati, dal 15/10/2017 e si protrae fino al 15/10/2026.
COMPARAZIONE DEI CANONI DI SERVIZIO
Per le valutazioni comparative tra le due convenzioni sono stati utilizzati i tracciati aggiornati
delle consistenze patrimoniali ed impiantistiche dell’Amministrazione, per l'intera unita di
gestione (area sud e area nord); in relazione ad essi, per la parte del contratto MIES in
essere, sono state applicate le riduzioni tramite cui ha trovato materiale applicazione lo
sconto del corrispettivo annuo in favore dell’Amministrazione sulle quote manutentive dei
servizi A, B1, B2, C1 e D7, pari ad € 194.556,45, owvero a circa il 13,5% del canone
manutentivo di base da Convenzione, gia citato nella relazione di proposta di estensione ed
in precedenza nelle valutazioni eseguite sulle richieste di spending review. Sempre in
relazione a dettl tracciati, si osserva che:
- in seguito alla stipula dell'Atto Aggiuntivo degli edifici in gestione alla Cooperativa
Seriana 2000, il valore complessivo dell’entita di fabbisogno termico per riscaldamento
riportato nei tracciati aggiornati usati per il confronto é di 22,908 GWh/anno, rispetto ai
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22,463 GWh/anno considerati nella baseline originaria su cui sono stati presi gli impegni
di risparmio ed in cui la consistenza delle strutture era leggermente diversa;

- perla parte degli Edifici “Seriana 2000" le consistenze sono state considerate in base ai
servizi rimodulati effettivamente ordinati con il relativa Atto Aggiuntive all' OPF.

Per quanto riguarda i prezzi unitari, sono stati applicati in entrambi i casi quelli in vigore

nello stesso periodo, vale a dire il primo trimestre 2017, Per la convenzione MIES 2 i prezzi

pubblicati delle guote energia escludono del tutto |la componente fiscale (accise e

addizionali oltre all'IVA, si veda errata corrige n. 3 al Capitolato Speciale di Appalto, pag. 5,

pubblicata da Consip), mentre quelli omologhi della convenzione MIES vengono pubblicati

soltanto al netto dell'lVA: per tale ragione, una volta ricostruiti i corrispettivi del servizio
secondo i prezzi pubblicati per entrambe le convenzioni, ai corrispettivi della convenzione

MIES sono state detratte le componenti di accise e addizionali per rendere coerente il

confronto.

Occorre notare che nella convenzione MIES 2 & inclusa nel canone manutentivo I'anagrafica

tecnica, presente invece con una voce esplicita in MIES.

Nella convenzione MIES 2 & previsto che per i servizi A.ZCE e A.2ZEL sia inclusa nel canone

una quota parte complessiva del 15% rispetto alla somma dei canoni CCE e CEL, dedicata a

lavori ed investimenti, di cui:

- lafrazione “lcmsa2”, pari al 10%, per manutenzioni straordinarie;

- la frazione “ICREE”, pari al 5%, per lavori di riqualificazione.

Nella convenzione MIES non esiste voce analoga, avendo escluso nel caso specifico le quote

dei capitoli “IREce” ed “IREel” per la loro modalita effettiva di gestione come extracanone a

consumo a discrezione dell’Amministrazione. Fermi restando gli obiettivi minimi di riduzione

dei fabhisogni di energia primaria nei due scenari considerati, della cui confrontabilita si &
gia dato conto, si procede quindi ad evidenziare:

- nelle tabelle sub Allegato 1 ed Allegato 2 il valore del canone annuo nei due casi,
suddiviso per i diversi servizi;

- nella tabella sub Allegato 3 il confronto dei due contratti, quanto a canone base al netto
delle quote per investimenti, retrocessione risparmi energetici e complesso degli
investimenti a carico dell'Assuntore inclusi nel canone; per quest’ultima fattispecie si
considerana |le sommatorie delle quote a canone a copertura di manutenzioni
straordinarie e rigualificazioni energetiche, nei due scenari di riferimento fino alla data
del 15/10/2026.

Infine, per la convenzione MIES 2, sona state considerate le condizioni applicabili in caso di

realizzazione di nuovo impianto di cogenerazione, con gli stessi tempi di costruzione & messa

in servizio considerati nella proposta di estensione; in particolare la quota di energia
elettrica che sarebbe messa a disposizione dellAmministrazione senza oneri per

quest’ultima, assumendo a riferimento gli stessi parametri del nuovo impianto di

trigenerazione di cui si prevede la realizzazione nell’ambito degli interventi dell’estensione

contrattuale MIES.

CONMPARAZIONE DELLE CONDIZIONI PER IMPORTI AGGIUNTIVI ED EXTRACANONE

Nella valutazione comparativa le quote “IREce”, “IREel” ed “ICS” della convenzione MIES e

dall'altra parte le quote extracanone "IEX" della convenzione MIES 2 Lotto 8, sono da

considerare a tutti gli effetti come valori a disposizione dell’Amministrazione spendibili a

richiesta in base a sua necessita; le quote “IREce” ed “IREel” sarebbero a canone ai sensi di

convenzione, ma sono gestite a richiesta come extracanone per accordo con

'Amministrazione stessa: nan hanno vincoli di utilizzo effettivo e quindi sono state escluse

dal raffronto dei canoni di servizio.

Quanto ai massimi valori stanziabili, per la convenzione MIES “IREce” ed "IREel” hanno un

tetto al 25% delle quote a canone dei servizi “B1” e “B2”, mentre “ICS” ha un tetto al 20%

delle quote a canone dei servizi "B1", "B2” e “C1”; dall'altro lato, per la convenzione MIES 2,

“IEX” ha un tetto pari al 10% del canone totale del multiservizio, inclusivo quindi sia delle

quote manutentive che di quelle energetiche: considerata l'incidenza delle varie voci sul

canene, la somma degli importi disponibili come “IREce”, “IREel” ed "ICS” @ superiore ad

"[Ex".

Relativamente alle condizioni economiche di esecuzione dei lavori sottesi alle quote

suddette, si evidenzia quanto segue.
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Le due convenziani prese in esame prevedono gli stessi listini, ovvero: Prezzario delle Opere

edili edito dalla Camera di Commercio di Milano, Prezzi Informativi dell’edilizia edito da DEI

— Tipografia del Genio Civile, Listino prezzi edito da Associazione Nazionale Costruttori di

Impianti — Assistal e Prezzario Regionale (quest’ultimo non era previsto nella Convenzione

Consip MIES, ma & stato aggiunto con un accordo in contradditorio tra Assuntore e Stazione

Appaltante in quanto economicamente pill vantaggioso per I'Amministrazione).

Circa i ribassi da applicare ai listini di cui sopra, si osserva quanto segue.

Nell'ambito dell’attuale contratto MIES, incluso il periodo di estensione proposto per il quale

continuerebbero a valere tutte le condizioni accordate all’Amministrazione, il ribasso

applicato dall’Assuntore & pari al 40% sul prezzo complessivo al lordo della manodopera
incidente sulle singole voci, come risultante dagli accordi tra Assuntore ed Amministrazione

e rinvenibile nell’analisi di dettaglio riportata nella relazione di proposta. Quanto invece alla

Convenzione MIES 2, le regole di applicazione del ribasso ai prezzi di listino prevedono che si

operi preventivamente |o scorporo della manodopera, si applichi lo sconte percentuale, ed

infine sia nuovamente sommata la manodopera alla parte ribassata. Pertanto, pur essendo
la percentuale di ribasso del MIES 2 Lotto & sempre pari al 40% nominale, lo sconto finale
applicato secondo le regole vigenti nel contratto MIES risulta. significativamente superiore,
per una data opera, rispetto a quanto risulterebbe applicando le condizioni dell’altra

Convenzione esaminata. Questo determina che mediamente la rendicontazione fatta con le

regole del MIES 2 risulta economicamente piu alta rispetto a quella fatta con le regole

dell'attuale contratto MIES in essere di circa il 18 %; nella fattispecie, si rimanda all’Allegato

4 per il calcolo di dettaglio.

Inoltre, il corrispettivo della manodopera impiegata per gli interventi di manutenzione

straordinaria e di riqualificazione energetica oggetto della Convenzione MIES 2, & composto

dal costo della manodopera ufficiale in vigore nel territorio ove viene effettuata la
prestazione, cui si aggiunge un importo percentualmente pari al 28,70% calcolato sul costo

della manodopera di cui sopra, per tenere conto dei costi generali e dell’utile d'impresa. Il

ribasso da effettuarsi sul corrispettivo della manodopera & parl al 90%, e si applica

esclusivamente al 28,70% di cui sopra (costi generali e utile d'impresa). La convenzicne MIES
prevede la stessa procedura di calcolo del corrispettivo della manodopera, ma la
percentuale per tenere conto dei costi generali e utile di impresa & pari a 26,50% e lo sconto
da applicare a questa & parl a 95%; pertanto il corrispettivo della manadopera risulta

inferiore rispetto a quello della Convenzione MIES 2 Lotte 8 di circa I'1,5%.

CONCLUSIONI

Come risulta dalle tabelle di dettaglio riportate sub Allegato 1 ed Allegato 2, nonché dalla

successiva tabella di confronto sub Allegato 3, e condizioni economiche delle due situazioni

prese in considerazione possono essere utilmente sintetizzate considerando per i servizi a

canone tre aspetti fondamentali, di seguito esaminati.

a) Ammontare ed articolazione nel tempo dei canoni, al netto delle quote previste per gli
investimenti. Nella prima sezione della tabella in Allegato 3 si possono confrontare gli
importi annui e cumulati del canoni al netto delle componenti fiscali e delle quote
riservate ad investimenti. 5i pud notare che, a regime, gli importi stimati nelle due
situazioni considerate prevedono una convenienza del contratto MIES prorogato
rispetto al MIES 2 pari ad € 69.196,75/anno: da tale confronto emerge una riduzione
abbastanza significativa del corrispettivo totale per la somma di tutti i servizi di
gestione, coordinamento, ingegneria, manutenzione e fornitura vettori energetici; tanto
pitr che a cio si deve aggiungere la considerazione che nell’attuale contrattc MIES
I'Assuntore gestisce, come migliorie del servizio e senza ulteriori costi per
'Amministrazione, gli interventi a canone per la voce el.27 “impianto telefonica”, voce
che non & stata attivata e considerata nel confronto, nonché il trattamento delle acque
per la piscina della struttura 2T522, Stabilimento Ospedaliero - C.O.R.l. di Passignano e
le manutenzioni a canone dell'impianto di iperfiltrazione anti legionellosi presse il
Centro Servizi Grocca.

Nel pericdo successivo al 15/10/2017 e fino al termine del periodo di osservazione, gli
importi del contratto MIES scontano la parte di lcmr residua non ancora ammortizzata
al 15/10/2017 in modo uniforme, ovvero il valore rasiduo & suddiviso in quote costanti
sui nove anni successivi. Risulta evidente dal valore finale, al 15/10/2026, delle
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differenze tra i valori cumulati dei canoni netti, che la_proposta di estensione del
contratto MIES consente di ridurre | canoni netti nell’arco dei nove anni considerati per
£ 849.706,40, e che tale risparmio si concretizza gia dal 15/10/2017.

b) Ammontare ed articolazione nel tempo delle quote a canone previste per gli investimenti. Nella
seconda sezione della tabella in Allegato 3 si possono confrontare gli importi annui e
cumulati degli investimenti a canone. Dall'analisi dei valori cumulati, si deduce che nella
proposta di estensione MIES saranno eseguiti investimenti a canone per un ammontare
complessivo di € 2.768.418,63 e superiore rispetto a guello nello scenario MIES 2 di €
1.192.051,44. Per gli Investimenti a canone valgono |e stesse modalita di
rendicontazione dei lavori extracanone e quindi le relative considerazioni esposte in
precedenza, pertanto le condizioni economiche effettivamente applicate nell'ambito del
contratto MIES portano a dedurre che il valare di produzione & superiore a quello del
MIES 2 a parita dl importo contabilizzato, in quanto i prezzi mediamente applicati nei
computi metrici estimativi risultano significativamente inferiori.

¢) Ammontare ed articolazione nel tempo degli importi retrocessi al’Amministrazione ovvero
benefici addizionali da essa fruiti. Nella terza sezione della tabella in Allegato 3 si possono
confrontare gli importi annui e cumulati del controvalore dei henefici per
' Amministrazione, siano essi risparmi diretti (ad esempio di energia elettrica acquistata
in propric) ovvero riduzioni del canone per retrocessione di quota parte dei risparmi
energetici. Nella fase successiva al 15/04/2023, ipotizzando tutti gli investimenti nella
scenario MIES 2 a regime dopo un anno dalla stipula, |2 due situazioni sono poco
dissimili, avendo una differenza di soli € 10.164,66/anno a vantaggio dell’estensione
MIES nei benefici per I’Amministrazione (in ogni caso, prudenzialmente, per i benefici
ottenibili dall’lemr maturato nel periodo di estensione, il rapporta energia
risparmiata/importo investito & stato ridotto all’'85% del valore minimo dichiarato per
gli investimenti esplicitati nella proposta di estensione). Il fatto piU rilevante @ che
I'impegno dell’Assuntore ad attivare gia dal 15/10/2017 un importante ciclo di
investimenti, per complessivi € 2.768.418,63, garantisce all'Amministrazione un
maggior risparmio netto di € 777.538,77. Infatti, come evidenziato nella relazione di
proposta di estensione del contratto MIES, la retrocessione dei risparmi
allAmministrazione Iniziera per gradi gia dal 2017, quindi con 4,5 anni di anticipo
rispetto alla decorrenza del periodo di estensione.

2) Confermore che gli interventi di efficientamento energetico previsti consentiranno il
raggiungimente degli obiettivi previsti dal D.Lgs 115/2008 ed, altresi, specificare se sona
previsti e/o attesi eventuoli ulteriari miglioramenti degli obiettivi stessi,

Secondo gli obiettivi minimi gia definiti nella relazione di proposta (punto “Obiettivi ed

entitd degli interventi aggiuntivi di riqualificazione energetica”, pag. 6), sono garantite

riduzioni addizionali dei fabbisogni di energia primaria pari al 11,2% della baseline termica
ed al 17,3% di quella equivalente elettrica. Tali misure consentono quindi di cogliere
pienamente gli obiettivi fissati dal D.Lgs. 115/2008 per i rinnovi dei contratti di servizio
energia Plus di cui all'allegato Il, punto 5, lett. ¢) = 5% di risparmio addizionale, e nel rispetto
dei vincoli di durata specificati sempre nell’allegato II, al punto 6, comma 2, lett. B— 10 anni.

Per quanto riguarda la possibilitd di conseguire ulteriori miglioramenti e benefici, poniamo

in evidenza guanto riportato nells proposta al punto “Fattibilita di ulteriori interventi di

rigualificazione ed elementi di contesto”. Si @ inteso in tal mado definire le modalita con cui

potranno essere individuati, valutati, selezionati ed eseguiti ulteriori interventi di

efficientamento nell’'ambito dell'estensione contrattuale MIES, con la supervisione di un

ente terzo quale C.LR.LAF. e |a passibilitd per 'Amministrazione di ottenere senza oneri
aggiuntivi un duplice beneficio: una quota certa del risparmic energetico e, ove disponibili,
contributi in conto capitale per gli interventi realizzati.

Rimanendo a disposizione ed in attesa di vostro riscontro, I'occasione é gradita per porgere
cordiali saldti.

Consorzio Nazionale Servizi
Il Procuratore

Sergio Zaccarelli
documento firmato digitalmente
All.: c.s.



SFIEN onvauod 1ap piedoud 1p vouuvuusy o3z visedeld vijap oana0u0ds odppnb jau atasaad 210pa 085215 0] 019400 'R SEFE
3 P Lind DIPISLE 01131 21OUD) |t OJDLIAD K SUOEDASIUINAIY, )2P 03LDD D SUDUALL 23 'SUS [ap HPLOSHPUL 51 43d JDUOIZIPPY 210 2 D812V, ))0 LD FIDNPISas FNBUCAIGD DU 2I5isa Ayatad Djjaqpl aneasatd bjjau o1DLIOGL
opjonb v autoiafin 3 240jp0 BIDI) OPREEELES PP 1ud ST s asman ajjap ditappanba auorsean0.21 IR 7 'R L6E°06 PP 140d aundat v ‘p1iaua 12y 240]DACUNO (3P FUCISSABOURL DIP OPIO] IV 3 0A15SA)ditiod st jf

1'8n4

GECRRArE 7 3 1uawWIsaAul ajonb 8|j3p 0138U | IUOUE) 3]8301
Z6'80T'T61 3 Z9TPE 0T T 3 BUQIEDNSIUNLWY, [ J3d (719U 11{8uaq 3 {Uo)5saI013Y B|0JOL, auoZENSUILLIY,|
LeTE bh 3 £8'040'102 ? edosoad U] 3|en1IENUOI BUOISUDISD [P opolad punsad iwedsty 19d 3oy
0656955 3 07°(95 StF 3 {4 8] enbae 1p LuNsUQY oUW Jad JulEds)y ;

8T'£65°06 3 £9°509°E9L 3 03201903 DJULIEdSH 9J0]8A01IUDT [Sp S1ED F10ND (UBISEaI0I1aY RleYegq e uasssaen oy

IT'bE6GES T 3 ljuawinsaaul alonb a||ap o138u | IUOUED Bjel0L

['T90°Z09 3 69'L6T'6SE I 3 IDUOUDI [AU IENIU] JUSNSSAW SloND ajejod

PP PR EST 3 on'ooo TEE 1 3 (4 6) 610¢/810¢ cpousd efosond eisodosd jjenoyz ppe puapsany)| stoles jou
G.om.m 71 3 ouﬁac.._‘.mm 3 (A 6) mﬂon\hg.m cpouad eTooad E_.mono& __m..‘_o_w.__unm i ﬂ;m_z.u.ma__ BSN[U BUBIIRSIAU] J3OND
T6 I36'C91 3 FO'STE EEL E) STOT/OT/51 - CTOL/P0/ ST DUOISUDISD 1P OR0LDY Jou O CamIeLl Jiu2|

E0ETIE 2 COGLLDGET E Dieudadiun e18 ‘3|eniieited aseq opolad |ap Jwd|

PLSSOCYTE ¥ TCOIIV6LE 3 +CV'T656G6BE 3 HOMEX RIRI0L

62'648°0LS 3 3 62'6£8°0LS 3 TT'186°995 3 paON D3I WV 2010

56'636°€T - B 3 S6'696°ET 3 00T 3 S6696°ET 2 £Q 0/nnEs — "13) ealjeldeuy/ouianon
£0'T0T20T > - » E0'TOT'ZOT 3 T0'T 3 DE'9RE'TOT 3 T2 olzinias ‘oipuaduijuy — "uepy
0E'808"'45h E 3 0E'08'pCh 3 0T 3 DEYEOISH 3 78 01Z|AJ35 — N B10ND ‘03U119]3 — Ul

T 3 = - - 3 10T F = kS 18 OIZIAJAS — W 80N 'Onl3s3 ew] — "Uely PON SR4Y 7Y

= 3 - EE 3 10T ¥ - 3 (Z/1¥ 1ZInI3S - |4 B1OND juo|zuainueiy) v ei219u3 oinAlag

= A 3} - 3 86'0 E 3 (1L Z/1V 1ZIA35 - 3 e30ND IqRSNQWoD) v B121au3 olzines

- 3 - 3 - 3 (E6'0 y = 3 (520 z/1v 1zdas - 3 e30ND NjiqNsNquD) v eldsau3 orzinias

e 3 - 3 - 3 88'0 3 - 3 {01589 7/TV IZIAJSS - J BI0ND IGRSNGUIDD) ¥ 184903 OfTIAISG
9v'TOT'LB ? 95'TE%TE 3 T0'SBLGIT 3 rS'66T TTT 3 OUDUDS WY 90301
69'LZY 3 - 3 B9'TZP 3 on't 3 G9'TIY 3 £0 oj21nI3s - 33| e3ljeldeuy/ausason

0v'900°T x 3 Or'900T 3 10T 3 5E'666 E T2 D1ZIues ‘OjpUaIuuY — Uiy

EZ'E9T'S x = 3 £7'607°C 3 10'T 3 GE'ZET'S 3 78 OIZIAI35 — |A] E1ONTD "D3111)3|F = "UBN
00'£9¢ - ER T 3 10'T 3 E9T9L E] T8 Q1ZIAJAS — [N E30ND 'OAljS3 BLWID — 'uepy BUBLES WY
BY'PLETT s 3 6F'RLETT 3 10T 3 LEWBLIT E {Z/1v Im13s - |7y BYOND lWoIzuAINURY ) v Eidi3u3 01Tinas

= * = 3 3 86'0 3 - 3 {H1L Z/Tv 1Zinas - 3 100D 1jiqUsnquia)) v ejissug ozjaes
$9'E07°89 3 95°7T891E 3 0Z'9v600T 3 {60 3 Vb9'6RSEOT 3 {se9 z/1¥ 1218135 - 3 B1OND IgUsSNqWE)) ¥ e1asu3 orziAsas

= F = 3 - 3 22’0 ¥ _E e (01|05 7/TV 12IA13S - 3 RIOND 1I0ASNQWED] ¥ B1359U3 0IIAISS

B6'ELOPBY'Z 3 ZG'ILB6T9 3 TG'SYE'EOTE 2 LETEEOILE 3 ‘pnguoatyajopo)

85'PLYET ¥y - ? BS'PIVE 3 00T 3 BS'WLV'ER 3 £0 O11AI3E — "33 e3lje)3eUy/ouianoD

96'5L8'96 ¥y - 3 9651896 3 10T 3 BTBET96 3 1D Dizjndas "elpuaduiuy — uey
bB'594'985 3 - 3 bR'SOP'08S 3 0t 3  8l'09e78S K 78 CIZIAISS — [y 210N '0311033|3 — uBy
15981 LTT ¥ - 3 TSGELLEC 3 10°T 3 b9'9p5'STT 3 19 DI2IAI3S = | BIAND 'OAIST BLLID — UB pns easy
£E'ZhOTZE F = 3 EETWOTLE 3 10T ? UVI'BBLGIE ) [Z/TV 12035 - [ry JoND IuTIZUaInuely) i eidiaug ozinas
90'VEE'TT 3 PI0LEE 3 0L'P0LPT 3 860 3 ES'7T90ST 3 {411 2/1v 210436 - 3 L10ND NIGHSAQUED) ¥ BIFIDUT DIZIAIES
{6'TEG'S08 3 SU'958'SBE 3 LU68LTEL'T 3 L6'0 3 S0'866°TELT 3 {se9 g/1v 121nias - 3 el0nD YgHsNQLIo)) v ejfisu3 oiuag
6L'TL8'0TY 3  E0'Sk9'0ET 3 E8'9TIS'THY 3 g8'0 3 BLTrE'veL 3> (oljoseD /1y 1zinlas - 3 210ND KjIqRsNque)) ¥ eidlau] omiaag

LT0F Wi | jo youoiZppo {2107 (rIoZ "Wt (pTOZ "ty
fzzaud “awibal g o WL o ozzijonian) i) INISASIIOD/{ TOE WL 11 j8p inadsiiaa) S3lIN 01IBJU0D Ealy

D ONUUD 01331 101

2 351210 0404625

IDNI0U03 fLroduwy

| 1ARI2ds1io3) pTOZ/LTOZ ¥

Jjen3ioiue3 ruodiuly

STHAI disu03 - T 030B3JJY gns Djfagos

[0-£ 102 122a4d v pa yasif muzwodwod ajjap 042 [0 "IUOISURISS 102 ST NP [2p meouby g yonune wodue pe auornmdifio) — f omda|y

@UEILE P CIUILTIDOR TP POSRITED SUorInpoldiy - O[{020304d FUTISIS
A6 CFSPATITITE60GTCIGPE TF LLDIP2EOe0] [T VI PIIPEIOLFQTEAITSEPPSPPP ‘PIFICUIOFUT MauoIdar
TREIIUE - LIOZ/90/00 TP OODESAO0 NaD

THIHEKNTSY

TYTHAWN TS



7 frd

86'0EL'VES'T 3 [UBWESaAU] 30Nk 2)|2p D11PU B JUOUED 3|ejo )
9Z'TP6 08T 3 lauezoS|ULUWY, Jad 112U 121faUsq 8 [UCiSSaI0I3aY A[DJO L
aisinand uoy - 3 euewyd MB13U3 1P 110D 213 2UDISSA00112Y auopzesiuwLy,| Jad
dHJ U0 03j0sse Lou ojuend Jad ajenpisay  84'FO008 3 BILIR[E B1diaua 1p iuaedsiy | R3au 2auaq @ uaissagosiay
£Z0Z/V0/ST |2 012101353 Ul RSSO BF'GEG'O0T 2 [auojznposd gjjap 5¢og) aundas e suoizesausdon 13 Suoiss300113Y
PTSLISTLE 3 jJuswRsaaUl ajonb ajjap onau [ juoued ajejoL
{8'€0E'0SE 3 IBUOUDI [3U ISAPU] JUIWNSIAW 3)0NY aeray
10'86E'69 2 13-Tv p? m.u.wq 1zaas 9581 339 auoues
SHELIPIORNS  E0'96LGET 3 [33-2v P2 32-2v 102028 407) Iy [2U 35N {3U) BUIWNSAU 330ND)
Y 68'rS0TL E [T 0j1A485 565) 3D
proens  GH'VSOTL 3 TV Qziagas 8:5) 1ysuwa)
30°6L6°S90°E 3 juouEl IjejoL
9£'DZ5' 703 3 ‘plop oaly yy ajojol
auoued |au esasdwoiy - 3 Ja] €3l eldeuy/oulannn 10 0IT|AJ3S — 33| EJYEIFEUY,OUIAN0D
PLTLSOTT 3 T8 0lziAIds ‘olpusIunUY —Uey 12 O[Zinda5 ‘olpusduiuY — "UE|N
20'6¢5'08Y 3 13-ZV DIZIAES — W] BIOND "00U113|3 - ‘UBIA 78 0[2/A13S — W B10ND "031113|3 - "UBW
- 3 30-TW QITIAJRS — A BIONT) "OAIST BWID — LBy T4 0115 ~ N BIOND "OARST BUI) — "UBy RioN BRIY VY
* 3 [Tw 121A35 - | B30ND tuorzuaanue|y) Ty eidiaus o1ziaias {z/1% 12iuas - | exonD lwoizuanue ) v elfiau] oriaag
§ 3 [¥7L TV 1ZIAISS - 3 BIOND) ||IgRsNqUIO]] T elEaug olzinas (4L Z/T¥ Izinias - 3 EJOND [IgRsNGWOT) Y Bj31aU3 0Z|nds
: 3 {sen Ty 12095 - 3 RIONY ||IgRSNqWo)) Ty e8iau] olziniag 135NOWo]) v ejdiaug orinas
£ 3 {ojjosen Ty 1ZIA1aS - 3 90N [)19RsNGLOD) Ty erfiau] oi2IA9S 1150qW0] ¥ €[3J003 ORIAJAS
TZ'16b 98 3 ‘DUDAS Wy F0I04
suoued |au esausdwody - 3 '13L ealyeiSeuy,/oul3n0g 10 0[z}ag — 331 eayesdeuy foulanog
¥O'rL0T 3 TH 01ZIAIRS ‘DIpU=IURUY - Uepy T2 QIZIABS "OIpUIAUNUY ~ VBN
89'F26'6 3 13-T¥ 017035 — I B10ND "034319(3 — vew 78 OIZIAIBS — | BlonD ‘eouyialg - ‘Ueln
65°0TTT 3 F3- W O1ZIARS = |7 B1OND '0AIIST BEWYD = "UBY T8 DIZ|AlBes = [A) BIOND) "DAILST BLUI[D — "UEN BUELIZS ¥y
I6'0LP'TT 3 (1 12ind35 - | BJOND) (UDIZUAINUEN] TY BIdIaU3 olziMas (2/T¥ 17IMas - W E30nD IUoRUMNUE Y ) W B|FIau] Ofzindas
E 3 {471 Tv 171AIS5 - 3 21000 (IGIISNQUDD] TV elaau3 olzinias (411 Z/T¥ 1717135 - 3 E10ND 1g1SAWO)) ¥ B13jal] oiinas
951238 2||ap 0)jaL |B UOjEA  E6'008'6S 3 (seD Ty 121335 - 3 e3onY [)IqRsnquwoD) Ty eflasug ofziniag {589 £/Tv 101ad3s - 7 BJOND [IqNsAqUWoD) V eiEiau] ojzindag
g 3 (0ljgsen Ty 12135 - 3 2100D [1GIISNGUIOD) Ty e1F1au3 01ZIARg (0110SES) Z/TY 1Z1AJ3S - 3 B1OND J|1GNSNauioD) v B1813u3 ojzinas
60'L96°LLET 3 pns pady 8ol
Juoued |3u esaadwody - 3 *33) edyeifeuy/ouisaon IO OIZIARS —"33] mucm._umce.\a [ITELYTC)
BE'SLTVET 3 TH 0]zjnlas "olpusdupuy — ‘U 1D QIZIABS "OJPURIVNUY — U
0Z'TER'899 2 13-2¢ O12IAJ35 — W BI0ND "00UMA(3 ~ uBi 74 o1zIMES — ] B10ND ‘B3111313(F — 'UEIN
9L 'WED'OZE 3 32-7V OlZIAJBS — Al BJDND ‘0AIIS3 BWID — UBN Td 012135 — Nl PI1OND “OAlIS3 BWI) — UELN pns B3y
L6'9LTBLE 3 (T 121uas - |y B30ND JUoUAINLERY) Ty E1TI2U3 DIZIAUAS (ZT/TV 12lmas - |y B30N]) [UoRUSINUE ) W B1Fiau] ozinuas
51238 3)[3p 0jaU [B LO[RA  §6'BS0°EL 3 {11 TY 121AJ35 - 3 B10ND) [j1qIsnqLo)) Ty eIdiaul oAag " [4L2/TV 12msg - 3 B10ND ignsnquios]  eidiau] ofzinas
35208 3||3p 013U |B WO|BA,  Sb'B95°00L E (seo Ty 17as - 3 e10nY JIq1Isnquio)) Ty eidiaug oizinias (SED 7/T¥ |zlU3s - 3 B10ND ljiqusnquie]) ¥ BISIBU3 o12inas
3508 3||3p 0N |2 LOjen,  BP'TTE EOE 3 (aljoseD 1y 1Zinia; - 3 B3OND 11g3snquio)) Ty ejFIau3 olziniag {oyoses 7/Ty 235 - 3 e3oND Jligsnquio]) y eid1aug ojzinsag
L10C "widl | jo
330N 1zzaud ‘awibas 7 531 o1zinas a1usjeainba 531N DIZIAS ealy

0 onuuD 0133U "1of

Z §3iw disuo) - z ojoBajjy qns pjjaqod

FO£10F 122auad v pa yoosif nuavodises ajpap oyau (o ‘g ofjo] ¢ SHIY SUOCIZUIANOD GPUGIRS WOULD 18P Yo Liadun pa auorznanfifito]) — ¢ owdayy

BrRIFATE CIURANISOP P E00PIFFS puoTsnpesdrd - 9[102C305d PUOISTS
SREEFO P IFITIGGUEYESOPE IT (LI PorOvQF TFSTEPIISEPOLIGLEL IESGRPSFPD FVaTITaTojuy FIUCIDEL

EILIIUE - LTIOTS90/0C TP DOZSHOD HED
IWTHEHNTSY - TVIHAWNTSAY



£ ‘Sed

LL'BESLLL 3 | oreLgLoe 2 | ev'BOTLSL 2 | BLrroreve 3 | 66°Lotore 2 | vE'9oLLLy 3| 9L'ETVTEE 3 | ss'DErser 1| op'Lesee 2 (v - (8 31WIZNIY3L410 crozfot/st
LOERE'DIFT 3 | SLPECSITT D | Ea'Sc9RROT 3 | Te'aTEuER 3 | 66'LOR'arS 3 | ve'soLiLr 3| BLETFIEE 3 | Bs'or'ssT 3| op'izese 3 | INLNMIDDY (LHIANLSIAN _szm.ﬂ_ %H”Whﬂwmm.“w _W__MM WA INLLNNIDDY LLYININND
06'FOEET: '09E'Ts 3 | seorrre STEL'06 3 3| - 3 2 | - 3 ; NIV 1D193N3E 3 WY dSIY
ki i el 2 : 3YZNIOYIS ¥ ONIS TIVNLLY S (¥
99'y91" 0T 3 |ws'varon » | sa'vetToT 3 | st'ego'oor 3 | so'tocsot 3 | aV'ECTOLT ) 3 | sv'eszobr 3| ov'izewe ] (v - [8 31vIZNI¥I3dIQ L102/0T /ST
T6'ROTTEL 3 | ¢6"E0TTET 3 | te'BaT I8l 3 | ZEe0T ST 3 | so'tocest 3 | s1'Esz AT 3 | sriegeset 3 | er'EsTIvT | 0pL7SEE 3| INLN (AMILS 3NN
2 z 2 i BENAITEY L mzmﬂ%wwmw”m”ﬂmﬁhm YA IALLNNIDOY ITYNNNY
ST rRE ST 3 | sevreean > | se'preoaT 3 | eveLros ES 2| - 3 3 3 - 3 2 AN 1214338 3 IWYYdSIY
i i IYZNIOWIS ¥ ONIS ITVNLLY S31W (v
PEISDISTT ) | ET'ERTESTT 2 | TO'ELrRITT 2 | TEEE9SLOT 3 | DOVGIUECTT D 3 | EE'EEEBLY D | et'riensy 2| TTTITO 3 (v - (8 31vIZNIYIZHI0 (T02/08/St
EBIPEOLT 3 | DYSTEGLET B | £STECO6ET 3 | PSGETTOT 3 | TEMWOITTT 3 | FYErYEDS 3 | EEEEEE 3 | te'zeees 3 T 3 :
T E'BLY 4 TUTIReT INLNNI2DY ILNIWILE m___...z_szﬂ%wr””ww_w_”m”“u“hm ¥4 IALLNAIDOY LLYTAAND
GULSESLST 3 | LE'EO0IT'L 3| SSBSLSLE D | ELSSPSTS O | 16TSTSEr 2 - 3 - 3| - 3| = 3 LINIWILSIANI 3L0ND
3 WZNITYIS ¥ OIS IWNLLY SAIW [v
1Z'68L°9€ 2 | te'essmE 2 | 126847 2 | 1sBLBE 2 | ST'0SKIET 2| e | wrTeeze Ll B2 4991 3| wrniesn E] {v - (8 31viZzNI¥I4I0 roz/ot/s
T L 0L/sT1va
£0'EE0 6RE 3 | €0°¢60°ERE 7 | EO'EGO'GHE 3 | e0'eco'GRE 3 | w'zos ot 3| trTire 3 | wrrrene 3 | wr'nrreee 3 T 3 E
TUTIT0TE INLNAIDSY [LNTWILSIANI NOD O1YD0H0Hd SN (8 IALLNAIOOY 103 ITYANNY
TY'E0E USE 3 | TEEOE'0SE 3 | TH'EDEDSE 2 | TE'EDEDSE 2 | IB'ISESE 3| - 3 3 2 k] ’ £ 531N 3LNIWVAISSIIONS ILNIWILSIANI 3LOND
3 VENIUYDS ¥ ONIS TTVNLLY 53N v
0r'20L 672 3 | v'e0SDRL > | 6BTIEITL 3 | vr'srTENg 3 | BE'GIG'ILS 3 | 95't05'BLY 3 | 19'0R8ESE 3 | e'esz'eee 3| ee'ezasTi 3 (8 - [v 37vI1zN3”34410 ILNINILSIAN]
TUSTLUSSTT 3 | WE'9TSOGTT 3 | SD'BIL'BST'ST 3 | SS'EBTEISYL 2 | (OTIESSSEr 2 | EFWRLETT 3 | LXUSC'EYE D | ISOZGETSS 3 | [YOIRE0ST 2 | IAILNNIDOV ILNIWILSIANI NOD 01 D0H0Nd S3IW (8 3LOND 3 NvIsid
TR P - S o —_—— Vs o P T T 53NN ILMIWYAISSIIONS ILNINOJINDD 1d OLLIN
IPTErTONST 3 | BU'SSLSBSEC D | PEORO0LE'ST 3 | OUSOFYSZAL 3 | OP'DECUESHT 23 | BUSPESIATT 2 | 6B'IOC (ALY 3 | 6C'miresys 3 | oftsoszsr 3
s JVZNIOVIS ¥ ONIS IIVNLLY S3IW (]| TV ILVININND INONYD
SL'961°69 3 | 5e'951T'68 3 | SL'I6T°6D J | se'96T6S ) | ZE'TIN'EE 3 | 6e'99'eIT 3 | 88'929°6T1 3 | 69'979'6TL 1| B8'929'6T1 b (8- v 3vizNIYIddia b
SWBLVIPIT 3 | 6P'SLTOFST 3 | GWELOR9 D | GMELrEmreT 3 | Sv9eZT D [ TvogveosT 3 | wosreoeT 3 | 1r0sesoe 3 | [r0SFE0ST 3 | IAILNMIDOY ILNINILSIANT NOD OL1¥O0HO0Ud 531N R St
LA 3 1YISH 1LNINOJWOD 10
PVISLOSIIT 3 | BUUSSICT 3| wesmsiir 3| ereresur 3 | wiecmsr 3 | oremoeiet 3 | orusvszar 3 | oevswersr 3 | ofieavzer 3 € S3IN JANINVAISSIIINS| 51135 1w Twnnmy INONYD
3YZNIAYIS ¥ ONIS 3TWNLLY S3tw (¥
6 g ¥4 9 L1 v £ 4 T ot/ oL/ d 5
9ZOZ/OT/ST - LT0Z/01/9T opoad jau Zs3nn/S3in (1ouads yBap ojuesfues
9Z07/5Z07 570Z/6702 pT0Z/E202 €202 /2202 720Z/120T t70z/0202 DZOZ/6T0Z 610Z/8102 groz/LT0z é e

ZS3NN/SINN 14DU325 oJuD.fuo) - £ 010B3YY gns DjjagoL

§ OHOT [ SHTIV 2WOZUa0107 DJjap MG IZIpHe) OpHOIRS JUOIZD NS & OSa1sa ST OUD 0D 7P vanandwad wipong) — ¢ olpdag)y

AIEITOIR GIUAANICP [P ReICIIEd AupTINPOIdry - GI[OI0ICSd EEPISLH

GHGEI® PRUIGHIGEDEEEFODE TTE S0P IR0 T T IO TEPAIOIPILPATZLIZSETFSOPP EITa0RToFuT rauasdur
WILIJUF - LTOE/90/0T TOP OOCLSE00 KES

TYTHEHNTEY - TYINERNTSAV



AUSLUN3RIAL - ASLUMBRIAL
GEN 0085200 del 20/08/2017 - Entrata

Impronta informatica: dda54a9521721hd7e42efbd2leflflaededce?3F159d004aa9099chbbfbidei39bb

Sistema

rococolle - Riproduzione cartacea di documento digitale

Allegato 4 — Calcolo del differenziale dello sconto nella rendicontazione dei corrispettivi dei lavori
extracanone tra MIES e MIES2.

Lo sconto contrattuale nella Convenzione MIES 2 Lotto 8 & pari al 40% sul prezzo di listino e pud
essere effettuato eseguendo lo scorporo della manodopera prima dello sconto stesso. Nella
rendicontazione dei lavori extracanone da parte dell’ Assuntore con la Convenzione MIES lo scorporo

della manodopera non viene effettuato, pertanto lo sconto & applicato sul prezzo di listino al lordo
della manodopera.

Al fine di valutare I'incidenza di tale differenza di rendicontazione sul prezzo finale dei lavori
eseguili, sono stati presi a riferimento n® 8 preventivi eseguiti nell’anno 2017 aventi un importo
prossimo all’importo medio dei lavori calcolato come di seguito meglio specificato.

Importo e numero ordinativi eseguiti 2015-2016

Ordinativi Anno Importo N. Ordinativi
2015 330.323,04 80

2016 953.199,49 427

Totale 1.283.522,53 507

Importo medio dell’ordinativo = 1.283.522,49/507 = 2.531,60 €

Ordinativi eseguiti con importo prossimo all'importo medio calcolato

IMPORTO IMPORTO Con

PREVENTIVO |TIPOLOGIA Senza scorporo | scorporo % Incremento

464/2016 Climatizzazione invernale 3.520,41 4.008,22 13,86%
025/2017 Elettrico Speciale 3.076,64 3.671,45 19,33%
036/2017 Climatizzazione 3.444,28 4.347,73 26,23%
097/2017 Antincendio 2.466,47 2.809,47 13,91%
165/2017 Climatizzazione invernale 2.427,87 2.628,38 8,26%
170/2017 Antintrusione 2.645,80 3.259,86 23,21%
203/2017 Elettrico 2.271,86 2.574,72 13,33%
237/2017 Elettrico 2.242,72 2.689,96 19,94%
Totale 22.096,05 25.989,79 17,62%

Dalla precedente analisi risulta un incremento medio del corrispettivo per i lavori extracanone con il
sistema di rendicontazione del contratto Consip MIES 2 otto 8 rispetto alla rendicontazione eseguita
dall’ Assuntore con il contratto Consip MIES, pari al 17,62 %.

In altre parole, un complessivo di lavori di importo pari ad € 1.000.000 eseguiti da parte
dell’ Assuntore e contabilizzati con I’attuale sistema di rendicontazione in uso con la Convenzione
MIES, ammonterebbe ad € 1.176.200 con la rendicontazione prevista dalla Convenzione MIES 2
lotto 8.

Pag. 4
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TOTALE CANONE SERYIZ1
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i 3 i

€0,00]
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Firmacari: Andrea Casciari (3581427); Fabio Pagliaccia (1116608)
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Sistema Protocolleo - Riproduzione cartacea di originale firmato digitalmente

2 4

, Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1
USLUmbria1

www.aslumbrial.it

U.0. Atiivita Tecniche
Via Guerriero Guerra, 17 Perugia
Jel 075 541 2081 — 2147

Autorita Nazionale Anti Corruzione
Via M. Minghetti 10
00187 ROMA

Pec: ufficio.affarigiuridici@anticorruzione.it

OGGETTO: Rinegoziazione contratti “servizio energia” (SIE2, MIES) ai sensi D.Lgs.
115/2008. Richiesta parere.

La scrivente Azienda sanitaria, nella quale sono confluite dall’1.01.2013 le ex Unita
Sanitarie Locali n. 1 di Cittd di Castello e n. 2 di Perugia, a seguito del riordino del servizio
sanitario della Regione Umbria, disposto con L.R. n. 18/2012, ha in essere le seguenti convenzioni
Consip:

1) SIE 2 — Servizio Integrato Energia 2, che prevede [attivitd di conduzione, gestione,
manutenzione degli impianti tecnici, compresa la fornitura di combustibile, per le aree Alto
Chiascio (dall’1.10.2011) ed Alto Tevere (dall’1.06.2013).

Importi contrattuali per i 7 anni di durata: € 7.243.258,75 ed € 11.908.914,88, Iva esclusa;

2) MIES — Multiservizio tecnologico Integrato Energia per la Sanitd, che prevede attivita di
gestione, conduzione e manutenzione degli impianti tecnologici, delle strutture edili, la
fornitura dei vettori energetici termico ed elettrico (se autoprodotto), 1'implementazione
degli interventi di riqualificazione e di efficientamento energetico degli impianti tecnici,
per l'area ex USL n. 2 (decorrenza: 16.04.2015).

Importo contrattuale complessivo per i 7 anni di durata: € 23.211.597,89, Iva esclusa.

Come noto, con D.Lgs. 115/2008 é stata data attuazione alla direttiva 2006/32/CE inerente
Pefficienza degli usi finali dell’energia e dei servizi energetici. Tale decreto ha introdotto la
nozione di contratto di “servizio energia’, caratterizzato da una combinazione di attivitd e servizi
strumentali volti al perseguimento dell’efficienza energetica. Fra i contratti che possono essere
proposti nell’ambito della fornitura di un servizio energetico rientra il contratto di “servizio
energia’.

L’ Allegato IT al D. Lgs. 115/2008, par. 6, c. 2 prevede che, qualora, nel corso di vigenza di
un contratto di servizio energia, le parti concordino I’esecuzione di nuove ed ulteriori prestazioni
ed attivitd corrispondenti al Decreto, la durata del contratto potra essere prorogata nel rispetto
delle modalita definite dal Decreto stesso.

Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1 Sede Legale (provvisoria) (l.r-n.18/12.11.2012)
tel. 075 54 11 - 075 85 091 06127 - Perugia Via Guerra 21/17 p.iva / c.f. 03301860544
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Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1

USLUmbria1 www,aslumbria1.it

U.0. Attivita Tecniche
Via Guerrtiero Guerra, 17 Perugia
Tel 075 541 2081 — 2147

Inoltre, la materia
dell’efficienza energetica prevede elementi di specialita, tanto che il legislatore assoggetta la
possibilita di prorogare tali contratti al rispetto di precisi requisiti.

Per 1 menzionati contratti STE2 e MIES, in considerazione della loro riconducibilitd alla
fattispecie del contratto “servizio energia”, questa Azienda sanitaria ha avviato un iter istruttorio
volto a verificare I"opportunitd e la convenienza di avvalersi della peculiare possibilita di
rinegoziazione e proroga, a fronte di oggettivi benefici in termini tecnologici ed economici. In tal
senso, si € richiesto alle societd affidatarie (R.T. Cofely - ora Engie per SIE2, R.T. CNS per
MIES) di predisporre una proposta tecnico-economica per la rinegoziazione degli stessi, ai sensi
del D. Lgs. n. 115/2008. con contestuale proroga contrattuale (ed infatti, la possibilita di
rinegoziazione sembra essere confortata dalla giurisprudenza amministrativa, atteso che il
Consiglio di Stato ha ritenuto consentita la rinegoziazione dell’offerta con 1'impresa
aggiudicataria, in caso di procedura caratterizzata da elementi di specialita).

La proposta di rinegoziazione, appunto, ha come inquadramento normativo il D. Lgs.
115/2008, con previsione di realizzazione di interventi di riqualificazione tecnologica, finalizzati
al risparmio energetico, ai sensi e per gli effetti dell’ All. 11, p. 6, c. 2, lett. b).

Cio premesso, si chiede parere consultivo a codesta Autorita al fine di conoscere la
fattibilita dell'operazione di rinegoziazione dei contratti SIE2 ¢ MIES, con contestuale proroga
contrattuale dei medesimi.

In particolare, si sottolineano i seguenti aspetti:

- Durata delle proroghe

I contratti SIE 2 scadranno, rispettivamente, il 30.09.2018 (area ex USL 1 — Alto Chiascio)
ed il 30.06.2020 (area ex USL | — Alto Tevere); il contratto MIES scadra il 15.04.2022 (area ex
USL 2).

In tutte le situazioni, € stata proposta una proroga contrattuale fino al 14.10.2026, in
quanto ¢id permettera di allineare ed unificare le scadenze dei vari contratti, per servizi analoghi e
per tutte le strutture della USL Umbria 1 e, pertanto, determinera un’ottimizzazione della gestione
dei contratti stessi, semplificando le attivitd di verifica, coordinamento e supervisione, con
miglioramento della qualita dei servizi fruiti dall’ Amministrazione.

Conseguentemente, alla scadenza della proroga contrattuale, ossia dal 15.10.2026, sara
possibile effettuare 'adesione alla convenzione attiva all’epoca, in modo da avere un unico
interlocutore per lo svolgimento del medesimo servizio per tutti gli immobili in uso dell’ Azienda
sanitaria.

- Investimenti
Nelle proposte di rinegoziazione sono previsti considerevoli interventi di riqualificazione
del patrimonio tecnologico della USL, con messa a norma e riqualificazione energetica, nel caso
del SIE2, per € 2.785.771,87 e, nel caso del MIES, per € 2.768.418,63, investimenti che altrimenti
non sarebbero possibili con le risorse proprie dell'Azienda sanitaria.

Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1 Sede Legale (provvisoria) (l.r.n.18/12.11.2012)
tel. 075 54 11 - 075 85 091 06127 - Perugia Via Guerra 21/17 p.iva [/ c.f. 03301860544



AUSLUMBRIALI - ASLUMBRIAL

GEN 0109266 del 09/08/2017 - Uscita

Firmatari: Andrea Casciari (3581427); Fabio Pagliaccia (1116508)

Impronta informatica: 31b323137388c9c1do4dls695a76b4d9b0460700630c4b34fbacblesd243a90d
Sistema Protocollo = Riproduzione cartacea di originale firmato digitalmente

Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1

USLUITIDI’IB‘I www.aslumbrial.it

U. 0. Attivita Tecniche
Via Guerriero Guerra, 17 Perugia
Tel 075 541 2081 — 2147

- Risparmi conseguibili

Sulla base dell’iter istruttorio svolto emerge anche una convenienza significativa dal punto
di vista economico delle proposte di proroga contrattuale rinegoziate per i servizi di gestione,
manutenzione ¢ fornitura dei vettori energetici. Infatti, in caso di adesione alle proposte, con
riferimento al periodo residuo contrattuale dei contratti in essere, il valore economico del
risparmio conseguibile a seguito della riduzione dei canoni in essere (in condizioni climatiche
standard) € di € 694.921,68, oltre Iva, per i contratti SIE2 ¢ di € 646.407,99, olue Iva, per il
contratto MIES, per complessivi € 1.341.329 .67, olure Iva.

L’attivitd istruttoria ha inoltre evidenziato come i canoni rinegoziati risultino inferiori a
quelli risultanti dalle nuove convenzioni Consip denominate SIE3 e MIES?2 ed, inoltre, gli
interventi di riqualificazione del patrimonio produrranno intrinsecamente anche un abbattimento
delle spese relative ad interventi straordinari extra-canone sugli impianti tecnologici.

Considerato quanto sopra esposto, si richiede il parere di codesta Autorita sulla legittimita
delle proroghe relative ai contratti di “servizio energia” in argomento e si resta in attesa di un
cortese sollecito riscontro, atteso che gli interventi di riqualificazione degli impianti dovranno
eventualmente essere attivati prima dell’inizio della prossima stagione invernale, al fine di
conseguire 1 risparmi evidenziati.

Nel restare a disposizione per fornire ogni eventuale ulteriore informazione, chiarimento e
documentazione ritenuta utile, si coglie I’occasione per inviare distinti saluti.

IL DIRIGENTE IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Ing. Fabio Pagliaccia () Dott. Andrea Casciari (*)

(*) documento clettronico sottoscritto mediante firma digitale ai sensi del D. Lgs. n. 82 del 07.03.2005 e s.m.i. ¢ conservato nel
sistema di protocollo informatico della USL Umbria L.
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Oggetto: Richiesta di parere prot. ANAC n. 100568 del 16 agosto 2017 — Rinegoziazione contratt
“servizio energia” (SIE2, MIES) ai sensi del d.Jgs. 115/2008

In dscontro alla richiesta in oggetto, ai sensi dell’art. 7 del Regolamento per Pesercizio della
funzione consultiva del 20 luglio 2016, si comunica quanto deliberato dal Consiglio nell'adunanza del
Af-10- [TFerme restando le valutazioni di competenza della stazione appaltante in ordine all’applicazione
della norma al contratto in corso di esecuzione, si rinvia al disposto dell’art. 6, comma 2, lett. b)
dell’ Allegato II del decreto legislativo 115/2008 ai sensi del quale «qualora nel corso di vigenza di un
contratto di servizio energia, le parti concordino I'esecuzione di nuove ¢/o ulterior prestazioni ed
attivita conformi e corrispondenti ai requisiti del presente decreto, la durata del contratto potri essere
prorogata nel rispetto delle modaliti definite dal presente decreton.

La rinegoziazione con proroga pud avvenire esclusivamente alle condizioni previste dalla norma
che contiene una «previsione derogatoria e come tale non & suscettibile di interpretazione estensiva o
analogica» (cfr. Cons. Statg, sent. n. 1532/2016); la norma & stata introdotta con Pobicttivo di tutelare
Fambiente e migliorare lefficienza negli usi finali dellenergia, essendo Wegata al’opportunitd di
conseguire un pit rapido adeguamento dei servizi energia ai sopravvenut parametri di efficienza
energetica, senza attendere la nmaturale scadenza dei contratd e consentendone la rinegoziazione
anticipata, incentivandola mediante Pallungamento della durata, con possibilita di spalmare su un
petiodo pia lungo i corrispettivi a fronte degli investimenti necessari pet far fronte agli interventi vold al
conseguimento dell’efficienza energetica» (cfr. Cons. Stato, sent. cit.).

Dr’altro eanto, come slevato nella deliberazione del’Autosnta n. 14/2014 rispetto alla proroga
con rinegoziazione dei contratti-energia, le amministrazioni aggiudicatrici devono considerare anche i
rischi connessi agli affidamenti a lungo termine potendosi pregiudicare la concorrenza attraverso la
creazione di «fenomeni di /ick-in, ossia if vincolo di litnga durata con lo stesso opetatore economico che pud
comportare 1l nischio per le stazioni appaltant di precludersi la possibilita di rimettere operazione sul
mercato e di avvantaggiarsi della maggiore efficacia ed efficienza dei servizi offerd al pubblico,
ottenibile pgrazie allBnpiego di nuove tecnologic e/o di nuove formule organizzative/ gestionali
nell’erogazione dei sefvizi in questionen.
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